UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

Zapis z jednani AS FZP dne 24.3. 2026 od 13:00

Pritomni senatori:
Bilkova, Brétt, Ederer, Elznicova, Hozdala, Jirdnek, Novak, Soukup,
Sukova, Wildova

NepfFitomni: Krizenecka

Hosté: doc. Kuran, doc. Krystynik — prodékan pro vnéjsi vztahy, dr.
Popelka - prodékan pro studium, dr. Holcova - prodékanka pro rozvoj a
kvalitu, doc. Orava, Mgr. Cerny, prof. Kubal, Mgr. Zapotocka Bacikova -
ombudsmanka UJEP, Mgr. HoneS - ombudsman UJEP, dalSi hosté

Navrh programu jednani

Schvaleni programu jednani

Schvaleni zapist - schvalovani

Predstaveni ombudsdua UJEP

Diskuse o odvolani dékana (na navrh doc. Oravy)
Hodnoceni realizace strategického zaméru - schvalovani
Plan realizace strategického zaméru - schvalovani
Pravidla rozdélovani rozpoctu - schvalovani

RGzné

N HRWN =

Priibéh jednani: 5
Pfedseda AS FZP pfivital pfitomné. Pfitomno 10 senatord a AS FZP je
usnasenischopny. Pfedseda pripomnél pravidla jednani.

1. Schvaleni programu jednani

Pfedseda senatu predstavil predlozeny program jednani, ke kterému
nebyly pripominky.

Usneseni 1: Akademicky senat schvaluje program dnesniho jednani
v predlozeném znéni.

SCHVALENO

(Pro: 10, Proti: 0, Zdrzel se: 0)



2. Schvaleni zapisi

Usneseni 2: Akademicky senat FZP UJEP schvaluje zapis ze zasedani AS
FZP ze dne 24. 2. 2026.

SCHVALENO
(Pro: 10, Proti: 0, Zdrzel se: 0)

3. Predstaveni ombudsdua UJEP

Akademickému senatu a dalSim pritomnym se predstavilo ombudsduo
UJEP, Mgr. Bc. Edita Zapotocka Bacikova, a Mgr. Libor HonesS. Predstavili
svou roli pro studenty a zamé&stnance a zdUraznili, Ze jsou vazani absolutni
mlcenlivosti, a ze podrobnéjsi informace o spojeni s nimi jsou na
strankach univerzity viz https://www.ujep.cz/cs/ombudsmanka-ujep-2 .
Predstavili také fakultni koordinatorky dr. Markovou a Mgr. Etcerovou.
Doktorka Elznicova podékovala Mgr. Etcerové za zprostredkovani jejich
predstaveni. Také uvedla, e o feSeni problémd na fakulté formou
mediace zde Zzada vice nez rok.

4. Diskuse o odvolani dékana (na navrh doc. Oravy)

Pfredseda senatu ve svém projevu poukazal tfi zalezitosti, viz priloha 1.
V prvni se vyjadril k z jeho pohledu nepravdivym vyjadrenim dékana ve
vystoupeni 10.6. 2025. V druhé Casti poukazal na velmi kontroverzni text
zejména druhé a treti ¢ast vyzvy, ktera byla adresovana akademickému
senatu a anonymné podepsana jedenacti cleny vedeni fakulty,
profesorského a docentského sboru. Ta dle jeho vycita vyuzivani
legitimniho organu etické komise UJEP a kadruje senatory na zakladé
vyjadreni jejich rodinnych pFislugnikl. Ve tFeti zaleZitosti se pak vymezuje
vU¢i naréeni doc. Oravy a prof. Kubala, Ze jim bylo upfeno pravo se
vyjadrit na zasedani AS. Opétovné vysvétlil, ze dle jednaciho fadu hosté
nemaji automatické pravo vystoupit, pokud jim ho senat neudéli a nemdze
jim byt tedy toto pravo upreno.

Doc. Ing. Jifi Orava, Ph.D. ve svém vystoupeni apeloval na navrat ke
skute¢nym univerzitnim hodnotam, podpore kritického mysSleni, osobni
odpovédnosti a vzajemnému respektu zalozenému na odbornosti a
poctivé praci. Upozornil na nutnost stabilizace fakulty v dobé
nadchazejicich ekonomickych a institucionalnich vyzev. V zajmu zklidnéni
soucasné napjaté situace, zachovani transparentnosti a zajisténi silného,
nezpochybnitelného mandatu pro budouciho dékana/-ku vyzval pritomné
k akademické racionalité. Zavérem vznesl formalni apel, aby klicové
rozhodnuti o volbé nového dékana ¢i dékanky bylo pfenechano az nové
demokraticky zvolenému Akademickému sendtu FZP, coz oznadil
za jedinou férovou cestu, jak fakultu sjednotit a vyvést z krize.


https://www.ujep.cz/cs/ombudsmanka-ujep-2

V diskuzi se dr. Elznicova zeptala, zda by vedouci pracovnik nemél také
dbat na dodrzovani predpist a etického kodexu. V diskuzi se pfipomnélo,
kdo jsou clenové akademické obce.

Pfedseda sendtu zdlraznil, ?e né&jaké odloZeni voleb kandidata na
jmenovani dékanem neni mozné, jelikoz dalsi kroky jsou jednoznacné
dany prislusnymi predpisy.

Se svym stanoviskem vystoupil i prof. Kubal. Ani zde nema AS prispévek
k dispozici a pan profesor zadal zaradit do zap|su toto: Byl nazor védecké
rady FZP ve véci navrhu na odvolani dékana FZP na Casove navazujicim
jednani AS FZP diskutovan? Zapis z jednani AS FZP ze dne 15.7.2025
k tomuto bodu zadné podrobnosti neuvadi.

V nasledné diskusi méli moznost vystoupit dalsi pritomni. Prof. Pidlisniuk
vnima, Ze za pusobeni doc. Kurdné doslo k otevieni dvou PhD studijnich
programU v anglickém jazyce, co? pomohlo k rozvoji internacionalizace.
Také projektova cinnost se vyrazné zlepSila. Neda se brat v uUvahu jen
vyuka, ale i pravé védecka cCinnost.

Dr. Snow se zeptal senatorky dr. Elznicové, zda se necitila podjata v ramci
hlasovani o neddvére dékana. Dr. Elznicovd odpovédéla, ze stiet zajmd,
kvlli kterému ji néktefi zastupci akademické obce Zadali o odstoupeni,
konzultovala s ombudsmankou i pravnikem a také nechala projednat Cleny
legislativni komise. VSem adresatim, ktefi zaslali otevfeny dopis na
podporu dékana, zaslala své vyjadreni se svymi argumenty, aby vyloucila
mozny stiet zdjmu. Uvedla, Ze jako sendtorka se fidi svym sv&domim a
predpisy. Upozornila, ze chtéla k celé zalezZitosti mediaci jiz pred rokem.
O mediaci na fakulté se snazila také v roce 2024. V diskuzi se vSak
nenasla shoda pritomnych, jak tuto situaci reSit, aby byla v souladu
s vnitfnimi predpisy.

Prof. Pidlisniuk ve svém projevu sdélila, Ze rozhodnuti AS FZP o odvolani
dékana z jejiho pohledu nereprezentuje fakultu a jeji zajmy a prfipomnéla,
v jakém Spatném stavu byla fakulta pred nastupem doc. Kurdné do této
funkce.

Dr. Popelka sdélil, Zze jednu formu mediace zprostfedkoval a to mezi
dékanem a predsedou Akademického senatu za Ucasti dr. Lehejcka.
Vysledkem bylo spolec¢né prohlaseni dékana a predsedy Akademického
senatu. Toto prohlaseni povazoval za vstricny krok k uklidnéni situace,
ale i pres to doslo k odvolani dékana z funkce.

Predseda senatu po nékolikaté pripomnél, Ze senat je sice organ kolektivni
z pohledu schvalenych usneseni, ale v jednotlivych hlasovanich hlasuji
senatofi individualné a v tomto pripadé tajné.

Na zavér AS na navrh predsedy senatu schvalil nasledujici usneseni
o podpote procesnich krokd a zadosti o mediaci.

Usneseni 3: Akademicky senat Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem konstatuje, Ze veskeré jeho
procesni kroky v otdzce navrhu na odvolani dékana byly cinény



v souladu s pravnimi predpisy a vnitfnimi normami UJEP. Akademicky
senat Fakulty zivotniho prostfedi zada rektora UJEP o urceni osob
povérenych mediaci situace na FZP.

SCHVALENO
(Pro: 8, Proti: 0, Zdrzel se: 2)

5. Hodnoceni realizace strategického zaméru - schvalovani

Dr. Holcova predstavila predkladany dokument Hodnoceni realizace
strategického zameéru za rok 2025 viz priloha 2, a upozornila, ze védecka
rada pri svém projednani navrhla doplnéni bodu 4.1.

V diskusi bylo upozornéno na nedodané Hodnoceni vyuky za letni semestr
2024/25 a padly daléi drobné pfipominky k boddm: 4.2.,4.4.,5.1.,5.4.

Usneseni 4: Akademicky sendt FZP UJEP schvaluje predloZzeny
dokument ,Hodnoceni realizace strategického zaméru" za rok 2025 po
zapracovani pripominek v bodech 4.1., 4.2., 4.4, 5.1., 5.4.

SCHVALENO
(Pro: 10, Proti: 0, Zdrzel se: 0)

Jednani AS bylo na 10 minut preruseno (15:10 - 15:20).

6. Plan realizace strategického zaméru - schvalovani

Dr. Holcova predstavila Plan realizace strategického zaméru viz priloha 3.
V ramci diskuse padlo nékolik drobnych pfipominek, zejména u bodu 1.1.
AS Schvalil nasledujici usneseni.

Usneseni 5: Akademicky sendt FZP UJEP schvaluje predlozeny
dokument ,Plan realizace strategického zaméru“ na rok 2026 po
zapracovani pripominek u bodu 1.1.

SCHVALENO
(Pro: 10, Proti: 0, Zdrzel se: 0)

7. Pravidla rozdélovani rozpoctu - schvalovani

Pan tajemnik predstavil pravidla rozdélovani rozpoctu na rok 2026 viz
priloha 4. Ty byly pripraveny v obdobném znéni jako v zari 2025



s doplnénim, ze nespotfebované prostredky centra se rozdéli zpét na
katedry.

V diskusi zaznélo, ze bylo prislibeno vytvoreni pracovni skupiny
k pravidlim sestavovani rozpoltu se zapojenim senatord. Tak se nestalo.
AS Schvalil nasledujici usneseni.

Usneseni 6: Akademicky senat FZP UJEP schvaluje predloZzend pravidla
rozdélovani rozpoctu na rok 2026.

SCHVALENO
(Pro: 9, Proti: 0, Zdrzel se: 1)

8. Rlizné
Na Zadost prof. Pidlisniuk pokracovala diskuse k tématu odvolani dékana
S nejasnymi zavery.

Dr. Wildova upozornila na potfebu diskuze senatord s akademickou obci
vzhledem k tomu, ze ¢lenové AS jsou voleni zastupci.

Pristi radné zasedani se uskutecni: 28. 4. 2026

Zapsal: P. Novak, pfedseda AS FZP



P¥iloha 1 — AS FZP 24.3.2026 - prohlaseni Mgr. Novaka

Vazené kolegyné a kolegové,

pfiznam se, Ze kdyZz jsem obdrzel navrh doc. Oravy na zafazeni bodu “Diskuse
o odvolani dékana”, nerozumél jsem tomu. Co ma byt nyni diskutovano? AS nyni
navrh na odvolani dékana neprojednava, a veSkeré procesni kroky Akademického
senatu v ramci navrhu na odvolani dékana Kurané jsou ukonceny. Vzhledem k tomu,
Ze tyto kroky jsou posuzovany legitimnim organem, tedy spravnim soudem, ten jediny
muze pfipadné situaci zvratit.

Nasledné mi ale doslo, Ze pro vyjasnéni je tfeba konecné véci pojmenovat nahlas, a
tedy tento bod smysl ma. Za posledni rok zaznélo na adresu senatu, ale i mé osoby
mnoho véci, které byly za mé nepravdivé, osocujici nebo zavadéjici. V zajmu
zachovani vécné diskuse a ochrany dobrého jména fakulty jsem dosud volil zdrzenlivy
postoj, avSak opakované nepravdy jiz vyzaduji jasné vymezeni. Uvédomuiji si, Zze jako
senator musim pocitat s vétSim tlakem na mou osobu, a to je v poradku. Kdyz ale
opakované zaznivaji nepravdy, je tfeba se proti nim vymezit, protoZe kdyz se nikdo
neozve, mize to byt Casem obecné povazovano za pravdu.

1. Zalezitost: Stanovisko dékana
Budu se vyjadiovat ke tfem zalezitostem

Prvni je “Stanovisko dékana FZP-UJEP k Navrhu na odvolani z funkce”, které na
mimoradném zasedani AS FZP dne 10.6.2025, nechal dékan Kuran precist
prodékanem pro vnéjsi vztahy. V tomto stanovisku zaznélo nékolik véci souvisejicich
pfimo s mou osobou, vuci kterym se chci vymezit. Rad bych predeslal, ze jsem prvni
verzi tohoto textu napsal tyden po tomto vyjadfeni, ale jak jsem jiz sdélil, véfil jsem, Ze
neni tfeba s ohledem na dobré jméno fakulty, reagovat.

Nasledujici reakci chapejte jako mou osobni, a ne jako stanovisko senatu. Budu
reagovat na véci, na néz reakce myslim jesté nezaznély. Nebudu tedy reagovat na
véci, které jiz komentované byly a ja, pfipadné nékdo jiny, jsme je uvadéli i zde na
senatu. Jde napfiklad o fakt, ze nikdy neslo o konkrétni personalni kroky, pfipadné
osobni rovinu sporu, ale o procesni kroky, nebo to, Ze senat nezpochybriuje pfinosy
dékana Kurané v mnoha oblastech, napfiklad ve védé a vyzkumu, jak ostatné doklada
napriklad i moje vyjadieni a také usneseni AS dne 10. 6. 2025.

Predné bych rad zdudraznil, Ze ve stanovisku se mnohokrat objevuje pojem ,vedeni
fakulty“. Tento organ, €i skupina osob vSak neni v Zzadném predpise definovan a
v takto dulezitém prohlaseni by mélo byt ziejmé, o koho jde a na koho se odkazuje.

Na Gvod je$té potvrzuiji, Ze pfi presunu dr. Matyse Grygara z KZP na KGI (jaro
2023), jsem byl dékanem upozornén, Ze je to z divodu konfliktd na KZP. Od té doby
jsem na toto téma s dékanem Kuraném nékolikrat opakované hovofil, a nikdy mi

nebylo ani
1
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naznaceno, Ze se konflikty opakuji, pokraCuji nebo stupnuji. Byl jsem pfesvédcen, Ze
dékan Kuran povazuje dr. Matyse Grygara za moralné Cistého, byt s jinymi nazory,
jelikoz jej sam jmenoval jako &lena etické komise FZP od 31.3.2020 (viz pfikaz dékana
5/2020) a v této pozici jej ponechal témér 5 let, a to do 31.12.2024 — jak jinak si toto
mohu vykladat.

Reakce k jednotlivym vyrokim a ¢astem stanoviska:
Ve stanovisku dékana zaznélo:

e Vpribéhu roku 2024 pak vedouci zminénych kateder [mysleno KZP a KECHT]
znovu avizovali opakované problémy, avSak bez nasledné reakce ze strany
pfimého nadrizeného, ktery je zaroveri i pfedsedou akademického senatu.
Vzhledem k tomu jsem prevzal feSeni situace a zaslané podnéty predal pravni
kancelafli k nezavislému posouzeni.”

Toto neni pravda.

Pfedné bych rad uvedl, ze o ukon€ovani pracovniho vztahu z dr. Grygarem jsem az
do 5.3.2025 nevédél. Druhy den se mi za to pan dékan osobné& omluvil, se slovy, ze
to byla chyba, Ze mam jeho dlvéru a jediny divod, pro¢ jsem tuto skute¢nost nevédél,
bylo, Ze mé chtél chranit pfed pfipadnym tlakem. Ja jsem omluvu pfijal, a i Vam
senatorim jsem to nékolikrat sdélil, s tim, ze je pro mé tato véc uzaviena. Vyse
uvedena formulace, vSak toto predklada ve zcela jiném svétle. A aniz by pan dékan
uvedl jakoukoli konkrétni situaci, fika, ze jsem ja o opakovanych problémech védél,
avSak nijak nejednal. Proto pry dékan prevzal feSeni situace. Toto zcela zasadné
odmitam - neni to pravda.

Jediny podnét, ktery jsem v roce 2024 ohledné dr. Matyse Grygara dostal, bylo od Dr.
Holcové v €ervnu 2024 ohledné posilani e-mailt ve skryté kopii, tedy tajné nékomu
dalSimu, a obecnou informaci, ze e-maily obsahovaly i osoCovani.

Na toto jsem okamzité reagoval a durazné upozornil celou katedru e-mailem
s pfedmétem: ,Etika pfi emailové komunikaci, kde jsem jasné uvedl, Ze takové
jednani nebudu tolerovat u nikoho. S dr. Matysem Grygarem jsem na toto téma mél
i osobni schizku. Podotykam, ze od té doby jsem od nikoho nezaznamenal, zZe by se
néco podobného opakovalo. Neni tedy pravda to, co pan dékan uvadi, ze jsem
nijak nereagoval a ze vzhledem k tomu prevzal feSeni celé situace! Navic, o této
zalezitosti jsem vibec s panem dékanem nemluvil (dozvédél jsem se to pfimo od
dr. Holcové), fesil jsem ji na katedfe a povaZoval za vyfeSenou. Ani on sam, tedy
dékan, se mé na tuto situaci nikdy neptal a ani se o tom nezminil, jak tedy maze tvrdit,
Ze jsem nijak nereagoval?

Za mé je pravé tento muj postup v pofadku. Nastala situace, na kterou nejsou jasna
pravidla, a i kdyz nékdo mize byt pfesvéd&en, Ze se takové véci nedélaji — jako tfeba
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v tomto pfipadé ja, mize mit nékdo dalsi jiny pohled — to je v pofadku. V tu chvili je
tedy tfeba nastavit jasna pravidla. Pfi pfipadném poruSeni, jiz pfistupovat
k upozornénim, pisemnym vytkam ci jinym opatfenim dle zavaznosti situace.

Ve stanovisku dékana dale zaznélo:

.Nahrada vyuky za dr. Grygara byla reSena s dostate¢nym predstihem jiz od
prosince 2024, a to predevSim ve spolupraci se zastupci kateder KECHT
a KZP.*

Dr. Matys Grygar se na vyuce piedmét( KZP nepodilel, tedy neni z této katedry
co zajistovat. Stézejni vyuka spadala na KGl, a tato vyuka, pokud je mi znamo,
nebyla nijak feSena s nikym z KGI, natoz se mnou jako vedoucim. ZdUrazriuiji,
Ze to, Ze vyuka nakonec byla realizovana se feSilo az nasledné a povedl|o se to
jen a pouze za extrémni vstficnosti a usili dr. Tumové, dr. Elznicové a Ing.
Bilkové.

Déle se v textu uvadi, ze obdobné situace se na fakulté FeSily, a pokud ze strany
zaméstnance nedoslo k napravé, bylo pfistoupeno k ukonéeni nebo neprodlouzeni
pracovniho poméru.

Nasledné se doslova uvadi: “Akademicky senat se temto dil¢im pfipadim
v minulosti systematicky nevénoval. V pfipadé vypovéedi dr. Matyse Grygara
byla reakce AS FZP vyrazné intenzivnéjsi. ,

Dale je uvedeno, Ze to zcela zjevné souvisi s osobnimi vazbami nékterych
&lend AS FZP. Proti tomuto se musim razantné ohradit. AS FZP se krom
pfipadu dr. Pokorného témito pfipady nezabyval pravé proto, ze bud byly
procesné v poradku, pfipadné AS FZP nezaznamenal, Ze by tomu tak nebylo.
Tento pfipad je ale zcela jiny, a znovu opakuiji, jde o procesni véci, a ne 0 osobu
nebo osobni vazby. Po nékolikaté opakuji, Ze akademicky senat rozhodné
nezasahuje do personalnich zaleZitosti, ale poukazuje na zaleZitosti procesni.

Ve stanovisku dékana v souvislosti se zasedanim AS FZP dne 18.3. 2025 zaznélo:

,Pokud je vystupem takto obsahlého jednani pouze pfedem pripravené
usneseni a nasledna tvrzeni o nedostate¢né komunikaci, je namisté otazka,
zda byla vile skutec¢né naslouchat a hledat reseni.”

Zde se opét musim ohradit, Ze by vysledkem bylo pouze pfedem pfipravené
usneseni. To tak rozhodné neni. Musim uvést, a senatofi to na jednani vidéli,
Ze usneseni nebylo pfipraveno dopfedu. Ano, mél jsem jako pFedseda
pripravenych mnoho tezi a ¢asti, podle toho, jak jsem ocekaval, ze se mlze
jednani vyvijet. Mezi nimi byly i odstavce dékujici za vysvétleni a podporujici
dékana. To, Ze vysledné usneseni vypada tak, jak vypada, je vysledek
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kolektivni dohody pfitomnych senatoru, ktera pfi preruseni jednani trvala %
hodiny, a i vysledek jednohlasného hlasovani toto potvrzuje.

DalSi text se odkazuje na e-maily zaslané studentskym senatorum dne 5.3. 2025 -
tedy v den, kdy byla dr. Matysovi Grygarovi pfedana vypovéd.

e _Kdo nechtél e-mailové komunikaci porozumet, tak ji neporozumel. Za textovy
preklep v jednom z mailti jsem se omluvil. Je to zaroven i obrazek toho, jak
chépou néktefi senétofi na FZP internacionalizaci, kdyz se zesmé$riuje destina
ciziho statniho prislusnika, coz jiz obsahuje prvky diskriminace.”

Na to, Ze e-mail studentim obsahoval nepravdivy text o personalnich zménach AS,
konkrétné: ... abych pfedeSel nepfesnym interpretacim, a protoze se dotknou také
slozeni AS FZP, povazuji ...“ jsem na jednani 18. 3. 2025 upozornil ja a vefejné se
k tomu hlasim. Odmitam vSak jakékoliv naféeni ze zesmésfovani &i diskriminace!
Je zcela evidentni, Ze nejde o “textovy preklep”. Slozeni AS FZP se kroky ze dne
5. 3. 2025 nedotkly.

Ve stanovisku dékana dale zaznélo:

e Stejné znepokojeni zazniva i ze strany aplikacnich partnert a instituci verejné
spravy, které s fakultou dlouhodobé spolupracuji. Ve spole¢ném prohlaseni
dékana a predsedy akademického senatu neni vibec deklarovano, Zze po mém
odvoléni z funkce k z4dné destabilizaci vztah(i s aplikaéni stérou nebo KHKUK
nedojde, jak je naznadovano v emailové korespondenci AS FZP adresované
reditelum a zastupcum verfejné spravy. Vztahy s aplikaéni sférou i s organy
verejné spravy se buduji dlouho a jsou zaloZené na duvére a osobni pozitivni
zkuSenosti s mou osobou a taky dalsich klicovych lidi na fakulté.”

Zde musim opét reagovat. Akademickému senatu, dékanovi, rektorovi a obCas i celé
akademické obci zaCaly chodit jako pfes kopirak obdobné e-maily z aplikacni sféry a
dalSich instituci a organizaci vyjadfujici jednak podporu dékanovi, a jednak
znepokojeni ohledné budouci spoluprace.

Cast s podporou dékanovi jsem povazoval za relevantni. Ale na &ast ohledné
znepokojeni bych oCekaval reakci a odpovéd dékana Ci nékoho jim povéreného.
Jelikoz k tomu nedoSlo, povazoval jsem minimalné za sluSné odpovédét jako
pfedseda senatu ja. Nestihl jsem odpovédét vsem, ale rozhodné jsem odpovédél
vétsiné. Ma odpovéd byla koncipovana jako podékovani za zajem o déni na fakulté a
ubezpeceni, Ze fakulta je stabilni etablovana instituce pfipravena plnit své zavazky
bez ohledu na interni personalni zalezitosti. Ostatné jako senatofi, jste byli v nékterych
odpovédich v kopii, stejné jako dékan ¢&i rektor, pokud jim puvodné byly adresovany.
To, Ze jsem se v e-mailu odkazal na spoleCné prohlaseni dékana a predsedy
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akademického senatu, jsem mél na mysli zejména bod ii) kde se pravé o spolupraci
s dalimi aktéry hovoti. Cituji: ,Dékanovi FZP UJEP i pfedsedovi akademického
senatu FZP UJEP jde pfedevsim o dobré jméno FZP UJEP, které ma fakulta ziskavat
prostrednictvim vysoké odborné kvality svych absolvent( i védeckych vystupl a
spolupraci s dalsimi aktéry i mimo akademickée prostredi ,,.

Ve stanovisku dékana dale zaznélo (s odkazem na zasedani ze dne 18.3. 2025):

e Zminil bych, Ze mi jako dékanovi nebylo, ani na moje opakované Zzadosti,
umoznéno obdrzet nebo shlédnout prepis nahravky zasedani, abych mohl
adekvatné a presné reagovat.”

Toto povazuji vyslovené za zavadéjici a vnimam to jako snahu poskodit dobré jméno
akademického senatu. Zde bych naopak zminil ja, Ze na opakované Zadosti dékana
Kurané o poskytnuti zaznamu ¢i pfepisu jsem dékanovi opakované sdéloval, Ze mu
zaznam ani pfepis nemohu poskytnout, jelikoZ jeho mozné potizeni schvalil AS FZP
v usneseni s formulaci, ktera zni: ,jen a pouze za ucéelem porizeni zapisu“. Ostatné
toto slySel pan dékan i pfimo na jednani.

2. Zalezitost: Vyzva k rezignaci

Druha zalezitost, na kterou musim reagovat, byla ve skuteCnosti pro mé
spoustéCem této reakce. Jde o vyzvu k rezignaci AS!

Nevim, kdo z &leni akademické obce toto zaznamenal, a ja osobné jsem doufal, ze
témér nikdo. Za chvilku uslySite proc.

Dne 14.10.2025 jsem jako pifedseda AS FZP obdrzel od pana tajemnika Cerného
prostfednictvim pani Kubatové dokument s nadpisem: “Vyzva zaméstnanectva FZP
UJEP k rezignaci élenstva AS FZP’. S touto vyzvou jsem osobné seznamil kazdého
senatora a nasledné i pana dékana.

Na nasledném zasedani AS FZP dne 21.10.2025 se doc. Orava dotazal na stanovisko
senatu k této vyzveé, ktera tedy musela byt pfilohou tohoto zapisu — aby bylo z kontextu
zfejmé, na co dotaz sméroval. Ja jsem uvedl, ze AS se s dokumentem seznamuje a
reakci pfipravuje. AS na listopadovém zasedani konstatoval, Ze se jako celek na vyzvu
k rezignaci vyjadfovat nebude, je totiz ur¢ena individualné ¢lenim senatu.

Ja jsem za sebe kratkou reakci pfipravil. Vzhledem k tomu, Ze pfedmétna vyzva byla
anonymni (v€etné uvedeni autorl), adresoval jsem svou reakci autorlim
prostfednictvim pana tajemnika.

Nyni k samotné vyzvé. Ta ma v podstaté tfi ¢asti. Dovolte mi, abych je precetl a pfidal
komentar.
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Prvni Cast:
Véc: Vyzva zaméstnanectva FZP UJEP k rezignaci élenstva AS FZP

My, niZe podepsani/é pracovnici/ce vedeni, profesorského a docentského
sboru Fakulty Zivotniho prostiedi UJEP, vyjadfujeme znepokojeni nad
pokracujici vypjatou situaci a atmosférou na fakulté, ke které svym jednanim
v poslednich mesicich negativné pfispivaji néktefi akademicti a studensti
&lenové/ky AS FZP.

Domnivame se, Ze kroky vedouci k odvolani dékana doc. Kurané nebyly
dostate¢né podloZzené a nezohlednily vili prevazné casti zaméstnancd.
Clenové AS FZP dle naseho nazoru, na zakladé osobnich vztah( a vazeb,
svévolné hlasovali pro odvolani dékana z funkce a konali dal§i nespravné a

nemoralni kroky v souvislosti s tim.

V rozporu s vlastnimi vyjadrenimi a vyzvami ke zklidnéni situace na fakulté,
poZadavky na mediaci apod., situaci na fakulté dale vyhrocuji. Jejich jednani
ma formu msty v§em, kdo projevuje odliSny nazor.

Konkrétné se jedna o nepravdiva vyjadfeni o nespolupraci dékana FZP
s legislativni a ekonomickou komisi, ktera neodpovidaji skutec¢nosti a poskodila
jeho profesni povést.

Pfedesilam, Ze tuto Cast nepovazuji za kontroverzni, zde se mizeme liSit nazory.
Pfesto bych rad uvedl, Ze Clenové senatu maji platny mandat a vesSkeré kroky byly
zcela legitimni a podloZené pfislusnymi pfedpisy. Senatofi hlasovali v tajné volbé,
kazdy sam za sebe. Vubec nevnimam, Ze by se AS nebo jeho &lenové né&jak mstili.
Dokladem muze byt, Ze za uplynulé funkéni obdobi schvaloval AS kolem sedmdesati
vécnych usneseni, z toho pouze dvé neschvalil. Pokud nékdo ma pocit, ze se nékdo
na ném msti, ma k tomu nastésti univerzita mechanismy, jako je eticka komise, Ci
pozice ombudsosob. Zminéna nespoluprace s legislativni komisi se da ukazat
na pfikladu, kdy dékan odpovidal na dotazy legislativni komise nékolik dni po terminu,
ktery si, podotykam, sam stanovil, a to bez odlvodnéni & omluvy. Mimochodem,
zadosti o mediaci na senatu smérem k dékanovi a prodékanium padlo nékolik, ale
dosud se zadna nezrealizovala.
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Druha cast:

“V dobé po hlasovani o navrhu na odvolani dékana FZP jsou podavéany
opakované podnéty na pracovniky/ice fakulty k Etické komisi UJEP, coZz
vnimame jako snahu umiéet hlasy nesouhlasici se snahou senatoru, nikoliv
Jako cestu k dialogu. “

Proti tomuto se musim zasadné ohradit. Ja jsem sice Zadny podnét na Etickou komisi
nepodal, ale pokud existuje univerzitni institut etické komise, ma naopak kazdy pravo
jej, samoziejmé v pfisluSnych mantinelech jeji pasobnosti, vyuzit.

Treti Cast:
Tato Cast se mi ani nechce Cist, ale opét cituji:

“Dale jde o odmitani konstruktivni a kritické diskuse o situaci na fakulté.
Odmitani jako zvoleného zastupce snaset legitimni, ale naroc¢nou kritiku svého
konani. Negativni nepodlozené texty na socialnich sitich od rodinnych
prislusniku a dalSich interesovanych osob senatort apod.”

Tento text je pro mé zcela za hranou vSeho myslitelného. Pfedstava (prominite mi ta
slova, ale jiné vyjadfeni pro toto nemam) kadrovani senatorti na zakladé vyroku
rodinnych pfislusniki je néco, co ja osobné nemohu pfekousnout. Univerzitni pada
by méla byt bezpecny prostor pro tfebas i nesnadnou vyménu nazora &i postoja.
Zduraznuji bezpeény prostor.

Zejména kvuli tomuto bodu jsem dne 21.10 2025 tuto vyzvu pfedal panu dékanovi (viz
zapis z AS FZP z téhoz dne) a doufal jsem, Ze se proti t&mto praktikam vymezi, byt
meély slouzit k jeho podpore. Bohuzel se tak ani za pul roku nestalo a pfedstava, ze
11 &lenhi vedeni, profesorského a docentského sboru FZP stvrdi takovyto text svym

podpisem, mé upfimné feCeno dési.

“Na zékladé téchto skutednosti povazujeme jednéni &lenti AS FZP za neetické
a poskozujici fakultu. Domnivame se, Ze svym jednanim ztratili davéru vétsiny
zaméstnanc( a vyzyvame je proto, aby rezignovali. Dal$i fungovani AS FZP
v souc¢asném slozeni je prekazkou pro stabilizaci a rozvoj fakulty.”
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Zde snad jen poznamka, Ze etiku ma posuzovat pfislusna eticka komise, ne
Akademicky senat, a pokud se nékdo domniva, Zze doslo k né€emu neetickému, je
treba, aby to nahlasil na etickou komisi coz jsem ve svém vyjadfeni adresatim

vzkazal.

3. Reakce na vyjadreni doc. Oravy a prof. Kubala

Jesté musim reagovat na vyjadfeni doc. Oravy a profesora Kubala, — které pada na
mou hlavu jakozto pfedsedajiciho senatu.

Oba dva se domnivaji, ze jsem jim, ubral pravo na vyjadfeni se na jednani AS.
Zde jde o velky omyl, i kdyz jsem to mnohokrat vysvétloval.

Nikomu, zdudraziuji nikomu nebylo odepfeno pravo se vyjadfit. To, Zze zasedani
akademického senatu je vefejné znamenda, Ze vefejnost ma pravo se zasedani
zucastnit, a to jako hosté. Jednani fidi pfedsedajici a on udéluje a odebira slovo. Na
jednani ma pravo vystoupit krom senatorl jeSté pan dékan, nebo jim povéreny
prodékan. Ma-li kterykoli Clen akademické obce potfebu néco sdélit na zasedani
senatu, ma k tomu legitimni moznost prostfednictvim volenych senator. Nikomu tedy
nemohlo byt pravo upfeno!

Pokud jde o vefejnou diskusi, neni k tomu urCeno zasedani senatu, ale vefejna
diskuse mlze byt realizovana napfiklad na zasedani Akademické obce (tedy studentl
a akademickych pracovniku), kterou muze kdykoli i dékan svolat.
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PREAMBULE

Fakulta Zivotniho prostiedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem vstoupila
do dalSi etapy svého rozvoje, pro niz si ve Strategickém zaméru na obdobi od roku 2021
vymezila hlavni priority a strategické cile. Tento koncep&ni dokument navazuje na pfedchozi
strategické materialy fakulty a zaroven zohledfiuje relevantni strategické dokumenty
Ministerstva $kolstvi, mladeze a té&lovychovy Ceské republiky i Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem.

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 pro rok 2025 piedstavoval provadéci
dokument, ktery konkretizoval hlavni sméry rozvoje a €innosti fakulty a vymezoval podminky
potfebné pro jejich naplfiovani. Pfedlozené hodnoceni shrnuje miru pinéni stanovenych cilt
a aktivit v pribéhu roku 2025.

1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO
RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych
zmén, rozvijet jejich kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim
perspektivam, flexibilit¢ a pozitivnimu vztahu k u€eni. Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje
pro jeji zajistovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci uplatnéni, rozvijet
kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

1.1 Na zakladé vnitfnich hodnoticich procest UJEP provést pravidelné zhodnoceni stavajicich

studijnich programu a specializaci. K tomu vyuzit zejména dotazniky hodnoceni kvality vyuky

studenty, rozhovory s vyu€ujicimi a hodnoceni urovné kvalifikacnich praci a provést ovéfeni

uplatnitelnosti absolventd na trhu prace ¢i v dalSim studiu.

Kontrolovatelné vystupy: Zpravy o hodnoceni kvality vyuky za oba semestry
akademického roku 2024/2025. Zpravy zkuSebnich komisi SZZ.
Statistika nezaméstnanosti absolventu.

Odpovédnost: Prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.
Hodnoceni: V prubéhu roku 2025 bylo realizovano hodnoceni kvality vyuky

za oba semestry akademického roku 2024/2025 a zaroven byly
pfipraveny podklady pro hodnoceni vyuky v zimnim semestru
akademického roku 2025/2026. Hodnoceni probiha nad ramec
celouniverzitniho systému v IS STAG, i kdyz i tato hodnoceni
jsou zohlednéna. Ziskané vystupy umoznuji Iépe identifikovat
konkrétni problémy ve vyuce, a to jak ve vztahu k obsahové
naplni pfedmétd, jejich narocnosti, tak i k obtizim, s nimiz se
studenti setkavaji pfi plnéni pozadavkid nezbytnych pro jejich
Uspésné absolvovani. Za zvlasté pfinosnou €ast hodnoceni Ize
povazovat oteviené komentafe studentli, které poskytuji
nejpodrobnéjSi zpétnou vazbu k pribéhu vyuky, organizaci
predmétd i studijnim narokdm.

Pro hodnoceni vyuky byly i nadale vyuzivany dotazniky
pfipravené v prostfedi Google Forms. Paralelné pokracoval vyvoj
nastroje uréeného pro efektivnéjsi zpracovani a vyhodnocovani
ziskanych dat, ktery byl realizovan v ramci finanéni podpory
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z Programu podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi pro rok
2025. Cilem je zejména zjednodusit praci s daty a zpfehlednit
vystupy pro vyucCuijici i vedeni fakulty.

Vysledky hodnoceni jsou prubézné predavany garantim
studijnich programu, vedoucim kateder i jednotlivym vyucujicim.
Zjisténi z hodnoceni jsou diskutovana zejména v ramci kariérnich
rozhovor( s pedagogy a slouzi jako jeden z podkladu pro jejich
profesni rozvoj. V pfipadech, kdy hodnoceni signalizuje
také s prodékanem pro studium a nasledné jsou pfijimana
odpovidajici opatfeni.

Dosud vSak nebyl nastaven systematicky zpusob sdileni
vysledkd hodnoceni se studenty. Do budoucna je proto
pfipravovan postup, ktery umozni studentim lépe se seznamit
s vysledky hodnoceni a s opatfenimi, ktera jsou na jejich zakladé
pfijimana.

VSechny zkuSebni komise zpracovaly zpravy o pribéhu SZZ
a nominovaly excelentni zavéreCné prace na cenu dékana.
V roce 2025 ocenil dékan fakulty v ramci promoci 3 bakalarské
a 2 diplomové prace.

Dle adaji MPSV CR byl v evidenci Ufadl prace na konci roku
2025 evidovan 1 Serstvy absolvent, tj. 2 % z 50 absolventd FZP
UJEP ve sledovaném roce.

1.2 PokraCovat v hodnoceni vyukového procesu (pfednasky, cviCeni, testovani, zkouseni)
internimi nebo externimi mentory. Poskytnout tak akademikim odbornou zpétnou vazbu, a tim
dosahnout zefektivnéni a zkvalitnéni vyuky na fakulté.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Alespon 6 hodnocenych akademickych pracovnika.

Prodékan pro studium.

V uplynulém obdobi nebyly realizovany zadné hospitace
ve vyuce ani ze strany prodékana pro studium ani od externich
mentorl. Dal$i hodnoceni budou probihat v roce 2026.

1.3 Vystupy pravidelného dotaznikového hodnoceni kvality vyuky vyuZivat jako podklad pro
motivaci vyucujicich formou mimoradnych odmeén.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Informace o objemu odmén vyplacenych v souvislosti s kvalitou
Vyuky.

Prodékan pro studium.

V roce 2025 bylo na mimofadné odmény akademickych
pracovnikll souvisejicich s kvalitou vyuky a vedenim
zavérecnych praci vyuzito 600 tis. KE.

1.4 Zasadit se o zvy3eni prestize kvalitni vyuky a o posileni pozitivhi motivace akademickych
pracovniki prostfednictvim cen rektora a dalSich nastroji k poskytovani kvalitniho
vysokos$kolského vzdélani. Za timto u¢elem navrhnout nové ceny dékana.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Informace o postupu praci.

Prodékan pro studium.

Vedeni fakulty nominovalo jednoho pedagoga na cenu rektora
za vynikajici pedagogickou ¢innost v oblasti technickych
a pfirodnich véd. Navrh na nové ceny dékana nebyl doposud
realizovan.



1.5 PokraCovat v realizaci pfednasek a seminafl za ucelem zvySovani pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnik(l. Podporovat akademiky ve zvySovani odbornych
kompetenci formou externich kurzd, seminafll a dalSich forem studia. K tomu vyuzivat
zejména projektové financovani z univerzitnich projektd na podporu strategického fizeni
vysokych $kol (PPSR) a operaénich programti (OP).

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych seminard, pocet proskolenych akademik.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: V ramci finan¢ni podpory z Programu podpory rozvoje oblasti

vysokého $kolstvi (PPROVS) bylo realizovano celkem dvanact
workshopl, seminafl a $koleni zaméfenych na rozvoj
pedagogickych, odbornych, komunika¢nich a manaZerskych
kompetenci akademickych pracovnik(.

Soucasti aktivit byla Skoleni zaméfena na problematiku
bezpecCnosti v akademickém prostfedi a ochranu tzv. mékkych
cili, realizovana ve dvou navazujicich modulech. Tyto
vzdélavaci akce se soustiedily pfedevsim na prevenci rizikovych
situaci ve vyuce, identifikaci potencialnich hrozeb a postupy pfi
feSeni mimoradnych udalosti.

DalSi vzdélavaci aktivity byly zaméfeny na rozvoj pedagogickych
a komunika¢nich dovednosti ve vyuce a na posilovani
manazerskych kompetenci v oblasti vedeni pracovnich tyma.
Tyto seminafe a 8koleni byly realizovany ve spolupraci
s externimi odborniky a pfispély k dalSimu profesnimu rozvoji
akademickych pracovnikl fakulty.

1.6 Pokracovat v realizaci podplrnych opatfeni pro snizeni studijni neuspésnosti. Zejména
v oblasti realizace peclivé pfipraveného a kvalitniho pfijimaciho fizeni, vyuzivani inovativnich
metod vyuky, vhodné organizace studia. V ramci adaptace studijniho prostfedi pokracovat
v pfekonavani bariér pfistupu ke studiu, pokraCovat v realizaci motivacnich programi
a posilovat pozitivni motivaci studentl k efektivnimu uceni, v€asné a setrvale rozvijet jejich
povédomi o praktickém uplatnéni osvojenych poznatku. Zajistit pro studenty prvnich ro¢nik
poradenskou sluzbu studentskych tutort. Zvlastni pozornost vénovat dostate¢né nabidce
témat zavérecnych praci a jejich relevanci studijnim programdm a specializacim.

Kontrolovatelné vystupy: Statistika studijni neuspésnosti, pfehled realizovanych opatreni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: Meziro€né klesla celkova studijni netuspésnost v 1. roce studia

napfi¢ vSemi typy studia o 14 procentnich bodu, a to na hodnotu
30 %. Tento pokles potvrzuje pozitivni trend z poslednich let, kdy
dochazi ke snizovani celkové miry studijni neuspésnosti.
K nejvyznamnéjSimu poklesu o 25 procentnich bodd doSlo
v prezenéni formé& bakalafského studia (na 25 %).
V kombinované formé& bakalafského studia byl pokles
0 19 procentnich bodl (na 39 %). V navazujicim magisterském
studiu Cinila neuspésnost 21 %, coz je o 23 procentnich bodu
méné nez v pfedchozim roce. V doktorském studiu byla
neuspésnost 20 % a vzrostla oproti pfedchozimu roku, kdy byla
nulova.
Prehled realizovanych opatteni:
- implementace modernich metod vzdélavani formou ,blended
learning® (viz bod 2.1);
- v navazujicim studijnim programu Technologie pro ochranu
zivotniho prostiedi byly upraveny studijni plany;



- kontrola studia formou zapoctl a zkousek probihala v omezené
mife (maximalné 50 % vypsané kapacity) i distan¢nim (on-line)
zpusobem;

- pro podporu studentu bylo aktivnich celkem sedm studentskych
tutord;

- v zimnim semestru byla v bakalarském studiu v ramci pfedmétu
Uvod do studia Zivotniho prostfedi realizovana tfidenni
teambuildingova akce/exkurze pro studenty prvniho rocniku
bakalarského studia, ktera ma za cil motivaci studentl
ke studiu.

1.7 P¥irespektovani standardu jednotlivych typu studijnich programu a existujicich profesnich
nebo oborovych standardl podporovat vyuzivani inovativnich metod vyuky (studentské
projekty, praktické workshopy, simulace, reflektované praxe a staze). Ve vyuce vyuzivat
distan¢ni synchronni i asynchronni aktivity zejména pfi spolupraci se studujicimi a vyucujicimi
z jinych vysokych $kol v CR nebo zahranigi, spolupraci s partnery z oblasti primyslu, vefejné
spravy nebo neziskového sektoru, béhem individualnich nebo skupinovych konzultaci
a pro usnadnéni pfistupu k vyuce nemocnym nebo dlouhodobé& nemocnym studujicim.

Kontrolovatelné vystupy: Prehled realizovanych opatteni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: Pro studenty bakalafského studia byla na pfelomu srpna a zafi

realizovana tydenni Univerzitni staz - Management teplomilnych
ekosystémutl v CHKO Ceské stfedohofi.

Vyuka vedena Ing. Lankem byla zCasti realizovana distan¢nim
synchronnim (on-line) zpisobem z divodu jeho zahrani¢ni staze
ve Spanélsku.

1.8 Rozvijet spolupraci s externimi partnery pfi realizaci odbornych praxi. Podporovat kroky
sméfujici ke zvySovani kvality této formy vzdélavani, v€etné evaluace praxi a zefektivhovani
metodické a organizacni podpory jejich realizace.

Kontrolovatelné vystupy: Uskute¢néné dohody mezi fakultou a odbornymi organizacemi.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: V roce 2025 bylo v ramci v8ech studijnich program( na fakulté

evidovano pies 45smluv o realizaci studentskych praxi
s externimi partnery.

1.9 Nadale podporovat a propagovat mobility studentl v bakalafskych a magisterskych
studijnich programech (studijni pobyty a praktické staze, predevsim v ramci programu
Erasmus+). Vytvaret podminky pro mobility akademickych a dalSich pracovnikd. Prfipravit
a podat nové projekty v programu Erasmus+ (K1 a K2), aktualizovat nabidku pfedmétu
v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty (Uprava stavajicich kurzu, pfidani novych a zruseni
neperspektivnich kurzd). Podpofit studentské mobility motivaénimi stipendii.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet studentskych a akademickych mobilit, upravenych
a novych pfedmétl pro zahrani¢ni studenty, pocet vyplacenych
stipendii.

Odpovédnost: Prodékan pro vnéjSi vztahy, fakultni koordinator programu
Erasmus+.

Hodnoceni: Vybérova fizeni — splnéno. Vybérova fizeni pro studentské

i akademické mobility byla realizovana (unor 2025, fijen 2025).
V plvodnim planu bylo vypsat jedno vybérové Fizeni na cely
akademicky rok, nicméné praxe ukazala, Ze je nutné vypsat
i dodateéné VR v Fijnu. Pro dalsi roky budeme realizovat dvé
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standardni vybérova fizeni. Mobility — splnéno dle vysledk
vybérovych fizeni. Mobility studentd i akademickych pracovniki
(incoming i outgoing) v ramci programu Erasmus+ a dalSich
programl zaméfenych na mobility byly realizovany (4 studujici
na studijni staZz — outgoing, 5 studujicich na praktickou staz —
outgoing, 10 studentl na studijni staz — incoming, 6 studujicich
na praktickou stdaz — incoming; 4 akademici — outgoing,
4 akademici — incoming).

1.10 DokonCit proces akreditace bakalafského studijniho programu ,UdrzZitelnost
obnovitelnych zdroji surovin“. Po uspésSné akreditaci vénovat maximalni usili zavedeni
studijniho programu do studijni agendy fakulty a pfipravit jej tak k brzkému otevreni.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o postupu praci.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: V Cervnu 2025 obdrzela fakulta rozhodnuti o akreditaci studijniho

programu  Udrzitelnost  obnovitelnych  zdroja  surovin.
Z rozhodnuti dékana do$lo k posunu otevieni nového programu
na rok 2026. Tomu byl pfizpusoben i harmonogram zavedeni
studijniho programu do studijni agendy fakulty.

1.11 PokraCovat ve zlepSovani podminek pro akreditaci habilitacniho Fizeni.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o postupu praci.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.
Hodnoceni: KliCovymi podminkami pro moznost akreditace habilitaCniho

fizeni jsou stabilni a kvalitni védecko-vyzkumné tymy,
dostateCné personalni obsazeni akademickymi pracovniky
s tituly docent a profesor a kvalitni absolventi doktorského
studia. V roce 2025 nastoupil na FZP UJEP prof. Kubal, odbornik
v oblasti sanacnich technologii a obéhového hospodarstvi.
Na zahajeni habilitacniho Fizeni se chystaji Dr. Ederer,
Dr. Kfizenecka, Dr. LehejCek, Dr. Millerova, na profesorska
fizeni se chystaji doc. Trogl, doc. Pacina a doc. Kuran.

1.12 U studentl rozvijet kompetence k podnikani, tvorbé inovaci, plsobeni ve sféfe
kreativnich pramysli a adaptaci na technologické a spoleéenské zmény. Podporovat jejich
zapojovani do inovaénich &innosti, véetné& aktivit Inovaéniho centra Usteckého kraje a Centra
transferu technologii a znalosti UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o aplikovanych opatfenich a poctech zapojenych
studenta.

Odpovédnost: Prodékan pro studium.

Hodnoceni: Rozvoj zminénych kompetenci je souéasti predmétl Projektovy

management a fundraising (bakalafské studium) a Nauka
o podniku (navazujici studium). V novém programu Udrzitelnost
obnovitelnych zdroji surovin budou zavedeny predméty Aktualni
vyzvy z praxe a Manazerské dovednosti (bakalarské studium).
Fakulta se v ramci projektu Collaborative Online International
Learning (COIL) zapojila do pfipravy kurzu Global Perspectives
on Environmental Action: Collaborative Solutions for a Shared
Challenge, ktery bude realizovan v letnim semestru roku 2026.
Studenti maji moznost u€astnit se akci realizovanych Inova¢nim
centrem Usteckého kraje.



2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI
FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Hlavni cile:

RozSifovat a zkvalitfiovat nabidku dal$iho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami
vzdélavani jak v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celoZivotniho vzdélavani,
rozSifovat dostupnost informacnich zdroji a podporovat jejich otevienost a zlepSovat
dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet kariérové poradenstvi se zfetelem
ke zvySovani povédomi o moznostech daldiho vzdélavani a zlepSovat moznosti pfistupu
k nému. Rozvijet nabidku studijnich programu a jednotlivych kurzd pro zahrani¢ni zajemce
o studium.

2.1 V ramci vzdélavaciho procesu podporovat nadale vyuzivani modernich metod vzdélavani
formou ,blended learning®, zejména nadale vytvaret a/nebo inovovat elektronické studijni
opory a multimedialni u€ebni pomucky. Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani —
kombinovanych a distan¢nich forem studia, kratkych kurz( celoZivotniho vzdélavani (letnich
Skol, intenzivnich Skoleni) a v pfipadé prubéznych kurzi celozivotniho vzdélavani jejich
distan¢nich forem. K tomu vyuzivat zejména projektové financovani z projektli na podporu
strategického Fizeni vysokych kol (PPSR) a operaénich programti (OP).

Kontrolovatelné vystupy: Prehled realizované vyuky, kurz( a skoleni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: V roce 2025 byly metody vzdélavani formou ,blended learning*

realizovany v ramci vétSiny prfedmétll bakalarského
i navazujiciho studia.

Pribézné probihala inovace stavajicich studijnich opor. Tvorba
novych opor probéhla v prfedmétech studijniho programu
Udrzitelnost obnovitelnych zdroji surovin. VétSina kurzl( je
v souCasnosti realizovana v podobé e-learningu s elektronickymi
studijnimi  oporami (prezentace, audio a videozaznamy
prednasek, vyukova a navodna videa, interaktivni ovéfovani
znalosti student).

2.2 ZlepSovat prfistupnost studia na fakulté vybranym skupinam znevyhodnénych studentu
prostfednictvim aktivni spoluprace s Univerzitnim centrem podpory UJEP pro studenty
se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet studentl a absolventl evidovanych a podporovanych
centrem.

Odpovédnost: Prodékan pro studium.

Hodnoceni: Ke konci roku 2025 studovalo na fakulté 20 studentl

evidovanych Univerzitnim centrem podpory UJEP, ztoho
5 v prvnich ro¢nicich studia. 6 studentd uUspé&sné studium
absolvovalo.

2.3 Nadale zlepSovat informovanost pedagogickych pracovnikl a studentl fakulty v oblasti
dostupnosti a vyuzivani elektronickych informacnich zdroju (ElZ), databazi a elektronickych
knih.

Kontrolovatelné vystupy: Realizace seminait pro akademické pracovniky a pro studenty
na pudé fakulty nebo Védecké knihovny UJEP.

Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

Hodnoceni: O dostupnosti a moznostech vyuzivani elektronickych

informacnich zdroju (ElZ) a databazi jsou studenti prvnich
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ro¢nikG kazdoro€né informovani prostfednictvim pracovnikl
Védecké knihovny UJEP v rdmci kurzu KZP/3USZP — Uvod do
studia zivotniho prostfedi. V ramci této vyuky jsou studenti
seznameni zejména s moznostmi vyhledavani odborné literatury,
vyuzivanim databazi dostupnych prostfednictvim univerzity a se
zasadami prace s informacnimi zdroji pfi zpracovani odbornych
textd.

Na webovych strankach fakulty jsou studentim zaroven
k dispozici prezentace pfipravené pracovniky Védecké knihovny
UJEP, které se zaméfuji na vyuZivani elektronickych
informacnich  zdroji  pfi zpracovani literarnich  reSerSi
kvalifikaGnich praci a na praci s citatnim manazerem
CitacePRO+.

Zarok 2025 byl v ramci Védecké knihovny UJEP evidovan nakup
knih a Casopist v celkové vysi 99 349 K¢ (knihy - 98 350 K¢&
a Casopisy - 999 KC), coz je pomérné velky narust oproti
predchozimu roku (5 594 K& v roce 2024).

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO
STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet nastroje pro zvySovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat
kvalitni zazemi a podporu pro uspésné studium a vytvaret podminky pro snizovani studijni
neuspésnosti. Otevirat moznosti integrace studentt a absolvent do odbornych komunit, dbat
na podporu excelence vytvofenim odpovidajicich podminek. Posilovat otevienost
a internacionalizaci doktorského studia.

3.1 Vénovat zvySené usili implementaci novely zdkona o vysokych Skolach do predpist
fakulty souvisejicich s doktorskym studiem. Nastavit vhodnym zpusobem politiku financovani
doktorskych stipendii, nalezeni optimalniho mixu doktorskych stipendii, mimofadnych
stipendii, pracovnich Uuvazku a projektového financovani. V souvislosti s tim urc€it odpovidajici
maximalni po¢ty pfijimanych studentu.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o poctu student doktorského studia a prehled
zdroju financovani jejich studia.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: Na fakulté byla v souladu se Stipendijnim fadem UJEP

nastavena pravidla pro financovani doktorskych stipendii jak
studentt zapsanych do studia po novele zakona o VS, tak i pro
studenty vysSich ro¢nikd, kterych se zména zakona nedotyka.
Do studia se v roce 2025 zapsalo 6 studentl, z toho 2 byli
ke konci roku cCaste¢né financovani z pracovnich uvazka.
U ostatnich se pocita se zapojenim externich zdroju (projekty
vlastni nebo partnerskych ustavi AV podilejicich se na studijnich
programech, stipendia externich partneru).

3.2 Podporovat osobnostni a akademicky rust studentd doktorského studijniho programu
a zlepSovat jejich védomostni a praktické kompetence (ucast na vzdélavacich akcich
realizovanych napfi¢ doktorskymi studijnimi programy, ucast na oborovych prednaskach,
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seminafich a konferencich, stazich apod.). Zapojit se aktivné do pfipravy celouniverzitni
doktorské Skoly. Podporovat mezinarodni mobilitu. Poskytovat kvalitni zazemi a hledat
a podporovat finanéni moznosti pro jejich €innost.

Kontrolované vystupy: Pocet vzdélavacich akci, poCet mobilit.
Odpoveédnost: Prodékan pro védu, garanti doktorskych studijnich programu.
Hodnoceni: Doktorské seminafe v obou PhD studijnich programech byly

poradany pravidelné a ¢ast z nich byla za uc¢asti externich hosta,
v€etné zahrani¢nich. Studenti doktorského studia maiji pFistup
ke vzdélavacim akcim urenym primarné pro akademické
pracovniky, pofadané v ramci rozvojovych ivyzkumnych
projektd (Interreg, NPO, TACR apod.). Zahraniéni aktivity patfi
k povinnostem doktorand(, finanéni zabezpeceni je predevsim
zvymeénnych programd Erasmus+, Ceepus apod., dale
z mezinarodnich vyzkumnych projektt (Horizon Europe, NATO
apod.), popf. i ze studentskych grantu.

3.3 V magisterskych studijnich programech vyhledavat talentované studenty a ziskavat je pro
jejich dalSi osobnostni rozvoj v doktorském studiu se souasnym zapojenim do aktivni
akademickeé Cinnosti. Excelentni studenty po ukonceni doktorského studia ziskavat pro pozice
postdoktorand( a vytvaret jim adekvatni pracovni, motivaéni a finanéni podminky pro jejich
naslednou habilitaci.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o poctu studentd pfijatych do doktorského studia
a poctu postdoktorandd.

Odpovédnost: Prodékan pro studium.

Hodnoceni: Do studia v doktorskych studijnich programech bylo v roce 2025

pfijato 6 studentl, z nichz 2 jsou absolventy fakulty. Ze dvou
absolventl doktorského studia jeden pokracuje na fakulté
na pozici postdoktoranda.

3.4 Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledkd uceni a vyzkumu studentu
doktorskych studijnich programi. Do komisi pro statni doktorské zkousky a obhajoby
dizertaCnich praci zaclefiovat zahrani¢ni odborniky.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o zapojeni zahrani¢nich odbornik
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: V uplynulém roce byl ¢lenem komise pro obhajobu disertacni

prace ve studijnim programu Environmentalni chemie
a technologie jmenovan Dr. Bertrand Pourrut z University
of Toulouse (Francie).

3.5 Nadale povinné zafazovat, podporovat a propagovat mobility studentd v doktorskych
studijnich programech, implementovat dalSi prvky pro posilovani internacionalizace.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o realizovanych opatfenich
Odpovédnost: Prodékan pro studium.
Hodnoceni: TFi studenti doktorského studia vyjeli v roce 2025 na staz

do zahranici (Slovensko, Polsko a Francie).



4. POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:

V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+)
pfijimat opatfeni pro zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného
prostfedi, nastavit procesy, podminky a infrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych
sméru, tyma a aktivit se zfetelem k vysoké mife internacionalizace, usilovat o zvySovani podilu
ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektd. Budovat partnerské sité na
narodni i mezinarodni urovni, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a podporovat transfer
vysledkl a znalosti do praxe.

4.1 Ve spolupraci s oddélenim marketingu a propagace a externimi spolupracovniky
komunikovat a prezentovat vyznamné pociny a Uspéchy fakulty v oblasti tvaréi €innosti,
predstavovat uspésné a uznavané pracovniky a studenty, propagovat externi spolupraci
s aplikacni, vefejnospravni a kulturni sférou, zvySit povédomi vefejnosti o vyzkumné
infrastruktufe, pfistrojovém a laboratornim vybaveni a celkové budovat medialni obraz fakulty
jako Usp&sné, moderni a oteviené instituce. Pro tento udel vyuzivat PR referenta FZP i PR
pracovnika pro propagaci VaV.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich, propagacnich
¢lanka, rozhovoru apod. Pfehled odezvy v médiich.

Odpoveédnost: Prodékan pro vnéj$i vztahy, oddéleni vnéjsich vztah(i FZP (dale
jen OVV FZP), prodékan pro védu.

Hodnoceni: Spinéno. Vyznamné pociny fakulty, uspéchy v tvaréi Cinnosti
i rozvoj externi spoluprace byly systematicky komunikovany
prostfednictvim socialnich siti, fakultniho webu

a multimedialnich formatl. Strategie komunikace se soustiedila
na posileni obrazu fakulty jako moderni a oteviené instituce.
Prestoze se algoritmy a metriky digitalnich platforem prabézné
vyvijeji, sledované ukazatele vykazuji stabilni rlst v dosahu
i v poCtu aktivnich uzivateld. Vedle standardnich informacnich
kanald fakulta efektivné vyuziva i dynamické kratkodobé formaty
(tzv. stories), které zvySuji interakci s cilovymi skupinami.
Frekvence a kvalita vystupl jsou nastaveny tak, aby reflektovaly
aktualni déni na fakulté a udrzovaly trvalé povédomi o jejich
aktivitach u odborné i laické vefejnosti. Medialni obraz fakulty byl
v uplynulém obdobi posilovan pravidelnymi tiskovymi zpravami
reflektujicimi jak SpiCkové védecké vystupy (napf. publikace
v Nature Communications), tak i praktickou spolupraci
s aplikacni sférou (BASF SE) a regionalnimi partnery. Fakulta se
rovnéz profiluje jako klicovy odborny garant témat spojenych
s adaptaci na klimatickou zménu a ochranou krajiny, coz
potvrzuje i stabilni zajem médii o tyto vystupy.

4.2 V oblasti tvirci Cinnosti se zaméfit na publikace bibliometrickych vysledku v periodikach
uvedenych v mezinarodnich cita¢nich databazich (Web of Science nebo Scopus) s ohledem
na jejich rating (D1, Q1 nebo Q2). Usilovat o meziro¢ni zlepSeni hodnoceni jednotlivych
bibliometrickych a nebibliometrickych vysledka.

Kontrolovatelné vystupy: Pocty publikaci v jednotlivych kvartilech.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.
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Hodnoceni: Pocty vystupu v jednotlivych kvartilech jsou uvedeny nize.

Kvartil Celkem D1 Q1 Q2 Q3 Q4
2025 46 12 11 12 8 3
2024 42 10 11 9 9 3
2023 49 2 18 18 9 4
2022 44 11 15 14 4 1
2021 37 3 17 12 5 0

4.3 Sbér strukturovanych dat meziro€nich zmén vykonnosti tvarci Cinnosti se zfetelem
ke struktufe oborll FORD. Na zakladé téchto dat pfijimat adekvatni opatfeni ke zvySovani
podilu uznatelnych vysledkl s ohledem na rast kvality, objemu finanénich prostfedku a podilu
mezinarodni spoluprace.

Kontrolovatelné vystupy: Pocty publikaci v jednotlivych kvartilech a FORD, srovnani
trendu.

Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

Hodnoceni: V roce 2022 probéhlo, na zadost MSMT, zpracovani oborovych

kapacit, a to ve vSech oblastech, kde je mozné toto hodnotit, tedy
predev§im v ramci publikaci, projektl, habilitaCnich Fizeni,
doktorskych studijnich programi a pusobeni zahrani¢nich
pracovniku. Aktualizace v roce 2025 nebyla provedena.
Naprosta vétsina aktivit na FZP spada primarné do FORD
1 (Natural Sciences), z nichz 28 do 1.5 (Earth and related
environmental sciences), 4 do 1.6 (Biological sciences), 3 pak
do 1.4 (Chemical sciences). 10 vysledk( patfi do FORD
2 (Engineering and Technology), z nichz 3 vysledky spadaiji
do 2.10 (Nano-technology), 3 vysledky do 2.5 (Materials
engineering), 2 vysledky do 2.8 (Environmental biotechnology)
a 2 vysledky spadaji do 2.4 (Chemical engineering). Ostatni
obory FORD jsou zastoupeny vyjime¢né a obvykle jen v ramci
mezifakultni spoluprace. 1x 4.1 (Agriculture, Forestry, and
Fisheries).

Pocty vystupl v jednotlivych kvartilech jsou uvedeny vyse v bodé
4.2.

4.4 Budovat vSestranny rozvoj kapacit pro SpiCkovy a excelentni vyzkum, podporovat
mezisektorovou spolupraci, zvySovat atraktivitu vyzkumu s ohledem na potfeby regionu,
vytvaret sité spolupracujicich instituci, rozvijet internacionalizaci vyzkumu. Intenzivné
se podilet na realizaci univerzitnich projektd vyzvy Spravedliva transformace (RUR a GET
CENTRUM) a v maximalni mife vyuzit prostfedkl z novych programi OP JAK, OP TAK, NPO
a dalsi. Usilovat o ziskani projektu poskytovanych centralné v ramci EU (Horizon Europe,
Marie Curie apod.).

Kontrolovatelné vystupy: Prehled aktivit prokazujici budovani kapacit.

Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

Hodnoceni: V roce 2025 zacalo feSeni strategickych projektl s podporou
z OP Spravedliva transformace (GET Centrum a Green Mine)
a OP JAK (ESURET).
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Na FZP dale pusobi nékolik zahraniénich postdoktorandd
i seniornich akademickych pracovniku, jejich podpora je ale
feSena ad-hoc projekty a neni systematicka a situaci nezmenil
ani nové spustény fond rektora, protoze podpora zahrani¢nich
pracovniki sméfuje jen k novym, a nikoliv stavajicim
pracovnikam.

Podarilo se ziskat dva mezinarodni projekty s podporou Horizon
Europe a jeden z programu Interreg.

4.5 Aplikovat novou koncepci propagace védeckych aktivit na UJEP, a to jak smérem k firmam
a institucim, tak i smérem k Siroké verejnosti.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:

Hodnoceni:

Pocet tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich, propagacnich
¢lanka, rozhovoru, podcastu a profild.

Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu,
PR asistentka FZP UJEP pro VaV.

V prubéhu roku byla pribézné aplikovana koncepce propagace
védeckych aktivit fakulty smérem k odborné i Siroké vefejnosti.
Bylo vydano 10 tiskovych zprav zaméfenych na nejvyznamnéjsi
vysledky tvaréi c&innosti a soucasné publikovano cca 250
prispévkl na socialnich sitich (Facebook, Instagram).
Komunikace na socialnich sitich dosahla vyznamného dosahu,
a to priblizné 408 tis. zobrazeni na Facebooku a 155 tis.
zobrazeni na Instagramu, kde obsah oslovil cca 49 tis. uctd. Tyto
aktivity pfispély ke zvySeni viditelnosti védeckych aktivit fakulty.

4.6 Podporovat publikace v Open Access Casopisech, optimalizovat vySe zaplacenych
publikacnich poplatkd prostfednictvim institucionalnich smluv s vydavatelstvimi, sdilenim
slevovych voucher( a osvétou.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Pocty Open Access publikaci, objem zaplacenych publika&nich
poplatkd.

Prodékan pro védu.

V roce 2025 bylo publikovano celkem 27 ¢lanka v rezimu Open-
Access. Ztohoto poctu jich 19 bylo publikovano bezplatné
(vouchery za recenzovani, sleva pro guest-editora apod.),
ve 4 pfipadech platila poplatek plné spolupracujici organizace.
Celkem bylo za publikovani v OA zaplaceno 7030 USD a 1300
GBP. Vétsi ¢ast financnich prostfedkl byla hrazena z projektd,
mensi ¢ast pak z navySené motivacni slozky DKRVO a rozpoctu
kateder.

4.7 Pravidelné poradat schlizky akademické obce s prodékanem pro védu a centrem
projektového servisu k projektovym vyzvam, novinkam a plandm. Specialné se na téchto
schuzkach vénovat mladym védeckym pracovnikim (postdoktorandim).

Kontrolovatelné vystupy:
Odpovédnost:
Hodnoceni:

Seznam realizovanych schizek.

Prodékan pro védu.

Zaméstnanci  dostavaji  pravidelné  Newsletter Centra
projektového servisu. V roce 2025 probéhly dvé schlzky
akademické obce s prodékanem pro védu. Kontinualné probiha
informovani kateder o pfipravovanych projektovych vyzvach.
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4.8 Optimalizovat a pfipadné personalné posilit fungovani zfizenych center podpory tak, aby
méla dostateCnou kapacitu k poskytovani vyzkumného servisu. Vice propagovat smluvni
vyzkum a ziskavat externi finance.

Kontrolovatelné vystupy: Organizacni opatfeni.

Odpovédnost: Prodékan pro védu, vedouci PVTP, prodékanka pro rozvoj
a kvalitu, vedouci kateder.

Hodnoceni: Centra, definovana organizatnim fadem fakulty, byla

reorganizovana a prtubézné prebirala vyzkumny servis pro
projekty financované z verejnych zdroju a realizovala i zakazky
smluvniho vyzkumu financované z prostfedkd nevefejnych.
Z aktivit s vyzkumnym charakterem bylo ziskano celkem 391 tis.
K& z toho dominantni ¢ast utrzilo CPST (104 tis. K&)
a CADORAN (280 tis. K¢).

Nedoslo k vyznamnému personalnimu posileni center, pouze
k personalnim obménam, atoivzhledem k nejisté finanni
situaci na prelomu rozpoctovych obdobi EU.

4.9 V navaznosti na celouniverzitni opatfeni implementovat na fakulté strategii Otevieného
pfistupu k védeckym datim, Gender equality plan, Zasady nezavislosti védeckych tym( a dalsi
opatfeni k zajiSténi udrzitelnosti vyzkumu na FZP.

Kontrolovatelné vystupy: Organizacni opatfeni.
Odpovédnost: Dékan, prodékan pro veédu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.
Hodnoceni: Byly aktualizovany materialy v CJ a AJ, které lze vyuzit

pfi podavani projektd. Skute€na implementace strategie
oteviené védy bude probihat teprve v navaznosti na investi¢ni
opatfeni rektoratu, které v ramci strategického projektu
PROGRESS zacalo teprve na konci roku 2025. Udrzitelnost je
na FZP UJEP integralni v rdmci naprosté vétsiny aktivit. VV ramci
vyzkumu je FeSena ad-hoc, napf. vyuzivanim udrzitelné dopravy
pfi sluZebnich cestach, snahou eliminovat odpady a samoziejmé
i tematikou vyzkumnych aktivit.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
VYSOKEHO SKOLSTVI

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné urCovat strategické priority univerzity v souladu
se spoleCenskymi potfebami a spoleCenskou odpovédnosti, dbat na zajiStovani kvality viech
svych €innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni. Rozvijet kapacity pro analytické, strategické
a dalsi Cinnosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé relevantnich dat a informaci.
Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji.
Systematicky podporovat pozitivni vnimani univerzity, propagovat jeji ¢innosti a rozSifovat
spolupraci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni drovni.

5.1 Aktivné vyuzivat kariérni plan fakulty a periodické zpravy hodnoceni kvality vyuky jako
nastroje personalni politiky. Trvale zvySovat podil pedagogl zaméstnanych na plny pracovni
uvazek. Pfijimat pedagogy s praxi v oboru a minimalné s ukonéenym doktorskym studiem.
Aktivni personalni politikou podporovat dalSi zvySovani kvalifikace védeckych pracovniku.
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Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Kariérni plany kateder, Zpravy o realizaci hodnoceni kvality
vyuky za oba semestry akademického roku 2024/2025. Rostouci
pocet stavajicich pracovniku s védeckou kvalifikaci.

Dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder.

V roce 2025 probéhlo pravidelné hodnoceni plnéni kariérnich
plant akademickych pracovnik( v souladu se Smérnici dékana
€. 2/2017 (Kariérni fad). Hodnoceni zohlednuje zejména kvalitu
vyuky, rozvoj tvurCi cinnosti, podporu internacionalizace
a zajisténi odborného vedeni doktorandl a postdoktorandd.
Celkové vyhodnoceni kariérnich pland pracovnikll zaroven
reflektuje potfebu personalniho rozvoje fakulty vyplyvajici
z generacni obmény pracovnikl i z pozadavku na zajisténi vyuky
ve studijnich programech fakulty. V névaznosti na tyto
skuteCnosti pokraCuji vybérova Fizeni na nové akademické
pracovniky v souladu s odbornym zaméfenim jednotlivych
studijnich programu, pfi¢emz je kladen ddraz na odbornou praxi
a odpovidajici védeckou kvalifikaci.

Hodnoceni kvality vyuky je rovnéz vyuzivano jako jeden
z nastroju personalni politiky fakulty, viz podrobnéji bod 1.1.

V prib&hu roku 2025 bylo na FZP UJEP pfijato celkem
17 novych zaméstnancl, z toho 7 na plny pracovni Uvazek
a 10 na kratSi pracovni uvazek. Nové pfijati pracovnici byli
zapojeni zejména do vyuky ve studijnich programech fakulty i do
feSeni vyzkumnych projektt realizovanych na fakulté.

Motivaéni nastroj podporujici kvalifikacni rast akademickych
pracovniki a rozvoj tvuri &innosti je na fakulté upraven
Pfikazem dékana ,Stimulace védecké, vyzkumné a vyvojové
ginnosti na FZP UJEP*. Tento predpis stanovuje podminky pro
pfiznani jednorazovych finanénich odmén zejména za kvalitni
publikacni vystupy, ziskani prestiznich grantt, udéleni patentu
nebo dosazeni védeckého &i pedagogického titulu. Dlraz je
kladen pfedevSim na publikovani v kvalitnich mezinarodnich
Casopisech, ziskavani externiho financovani vyzkumu a rozvoj
spoluprace s aplikac¢ni sférou. Tento pfedpis zUstava nadale
v platnosti a je vyuzivan jako jeden z nastroju podpory védecké
a pedagogické cinnosti akademickych pracovnikd fakulty.
Dokument je pribézné revidovan tak, aby reflektoval aktualni
potfeby fakulty a zachoval si svou motivacni funkci v oblasti
rozvoje vyzkumnych i pedagogickych aktivit.

5.2 Pro zajisténi vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, védecko-vyzkumné a s nimi
souvisejicich Cinnosti fakulty vyuzivat celouniverzitniho systému hodnoceni akademickych
pracovniki (HAP). Vysledky hodnoceni vyuzit jako jeden z podkladl pfi odménovani
pracovniku a pfi prodluzovani jejich pracovnich smluv.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Realizace hodnoceni akademickych pracovniki za akademicky
rok 2024/2025 (resp. rok 2024 v ramci hodnoceni tvuréi ¢innosti).
Dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder.

Také v roce 2025 probéhlo hodnoceni vzdélavaci cCinnosti
akademickych pracovnikl za akademicky rok 2024/2025
a hodnoceni tvar€i ¢€innosti za rok 2024 v celouniverzitnim
systému Hodnoceni akademickych pracovnikd (HAP). BlizSi
podminky zapojeni pracovnikii do hodnoceni upravuje Pfikaz
dékana €. 19/2020 ,Hodnoceni Cinnosti akademickych
pracovniki na FZP UJEP“ a Smérnice prodékanky pro rozvoj
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a kvalitu €. 1/2019 ,Pokyny k vypliiovani formulafe Hodnoceni
akademickych pracovnikt (HAP)“.

Vysledky hodnoceni jsou vyuzivany jako jeden z podkladl pro
nastaveni motivaéni slozky mzdy akademickych pracovniku
a souCasné slouzi jako podplrny nastroj pfi rozhodovani
o prodluzovani pracovnich smluv a planovani jejich dalSiho
profesniho rozvoje.

Celouniverzitni systém HAP je na fakulté systematicky vyuzivan
jako jeden z nastroju vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci
a tviréi Cinnosti a pfispiva k transparentnimu a motivac¢nimu
nastaveni personalni politiky fakulty.

5.3 Pro neakademické pracovniky vytvofit systém kvalifikacniho rlstu, rozvoje, motivace,
hodnoceni a odménovani a nastavit systém jejich pravidelné aktualizace a hodnoceni.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:

Hodnoceni:

Realizace pilotu kariérnich a rozvojovych pland a hodnoceni
neakademickych pracovnikd za rok 2025.

Tajemnik, dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci
kateder.

Hodnoceni neakademickych pracovnikl probiha prabézné
formou osobnich pohovort s pfimymi nadfizenymi. V ramci
téchto rozhovord jsou projednavany pracovni vysledky
zameéstnancu, jejich zapojeni do c&innosti fakulty a pripadné
potfeby dal§iho profesniho rozvoje.

K pribéznému hodnoceni a koordinaci prace pfispivaji také
pravidelna pracovni setkani na urovni vedeni fakulty (tajemnik)
a jednotlivych kateder, na nichz jsou FeSeny organizacni
a provozni otazky a zapojeni technicko-administrativnich
pracovnikl do €innosti pracovist.

Tento zplUsob pribézného hodnoceni je na fakulté vyuzivan jako
jeden z nastroju fizeni prace neakademickych zaméstnancu.
Cil stanoveny v tomto bodé je prabézné naplfiovan.

5.4 Pro podporu pozitivniho vnimani fakulty systematicky rozvijet marketingové a propagacni
aktivity (socialni sit&, akce pro vefejnost, osvétové akce, spoluprace se SS a ZS). Naplfiovat
fakultni marketingovou strategii, ktera povede ke vnimani fakulty jako zodpovédné, oteviené
a perspektivni instituce. Propagovat vyznamné vyzkumné, tvurci, vzdélavaci a dalsi aktivity
fakulty smérem k Siroké verejnosti, rozvijet komunikaéni kanaly slouzici k propagaci fakulty,
a to v€etné celonarodnich a mezinarodnich medialnich kanalu.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Pocet akci, tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich,
propagacnich ¢lanku, rozhovoru, a kampani.

Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

Spinéno. Fakulta uspésSné participovala na akci ,Noc védcu
2025 poradané v budové CPTO, amfiteatru a dalSich
venkovnich prostorach kampusu. Ve spolupraci s Café Nobel
probéhl dalsi cyklus pfednasek ,Piknik Nobel* v amfiteatru UJEP.
Byly realizovany kampané na socialnich sitich (videa
k projektim, videorozhovory s garanty SP, FB zpravy). Byla
realizovana jiz tradi¢ni akce ,Eko-kemp®, a probéhla Letni
univerzitni staz déti ve spolupraci se ZS Jurta. Déle fakulta,
zejména diky projektu RUR, pofadala jednodenni a tydenni
staze pro zaky a studenty zakladnich a stfednich Skol, ve kterych
si UCastnici vyzkouSi laboratorni prace spjaté s vyukou
a vyzkumem na fakulté, které jsou dle ohlast velmi dobfe
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hodnoceny. Pro Zaky a studenty byly pofadany rovnéz exkurze
zaméfené na podporu zajmu o pfirodovédné obory a Zivotni
prostfedi, workshopy s tematickymi aktivitami a dalSi akce, které
jsou zamérené také pro Sirokou vefejnost. Fakulta dale poradala
priméstsky tabor v obdobi podzimnich prazdnin.

5.5 Posilovat informovanost o studijnich programech FZP UJEP (a uplatnéni absolvent
fakulty) mezi zajemci o vysokoskolské studium, celorepublikové, v ramci pfilehlych regionu
i pfimo na vybranych stfednich Skolach (Ustl’ nad Labem, Dé&c¢in, Litomé&fice, Lovosice, Teplice,
Duchcov, Most, Litvinov, Mélnik, Zatec, Caslav, Podébrady a dalsi), a to prostfednictvim
propagacnich navstév stfednich Skol a medialnich kampani fakulty na socialnich sitich
(propagace pfijimaciho Fizeni na socialni siti Facebook a Instagram) a na uchaze&skych
webech (studujfzp.ujep.cz, fzp.ujep.cz, myjsmeujep.cz). Pfipravit navrhy novych propagacénich
materiall a pfedmétu, realizovat jejich vyrobu. Pfipravit a realizovat uchaze¢ské kampanég,
propagujici pfijimaci fizeni na socialnich sitich, na relevantnich portalech a na regionalnich
nadrazich.

Kontrolovatelné vystupy: Poget navstév SS, zprav na sociélnich sitich, propagacnich
¢lanku, rozhovoru, kampani a propagacnich predméta.

Odpovédnost: Prodé&kan pro vné&jsi vztahy, OVV FZP.

Hodnoceni: Spinéno. Byly realizovany kampané na socialnich sitich,

zacilené na maturanty a rodinné pfislusniky potencialnich
uchazedli, ,Den otevienych dvefi FZP* prob&hl Uspé&sné
v budové CPTO za ucasti cca 400 uchazec¢l o studium (zjisténo
dotaznikovym Setfenim). Fakulta propagovala pfijimaci fizeni na
socialni siti Facebook a Instagram, na uchaze€skych webech
studuj.fzp.ujep.cz, www.myjsmeujep.cz a celostatnim webu
vysokeskoly.cz, kampomaturite.cz vCetné tisténého meédia.
Fakulta dale vyuzivala ucet na socialni siti Instagram a Facebook
k propaga¢nim a osvétovym ucelim. Byla realizovana nova
objednavka propagacnich predmétlu (tuzky, propisky, bloky,
zvyraziiovacCe, pravitka, ¢okolady, bonbony, brozury). Vznikla
nova kampan propagujici pfijimaci fizeni pro akademicky rok
2025/2026 a zarover probéhla kampan s vyuzitim varioposter(
na vlakovych nadrazich (Railreklam) v rozSifeném regionu,
zahrnujici severni a zapadni Cechy v pfipadé obou kol
pfijimaciho fizeni. Soubé&zné jsou stfednim Skoldm pravidelné
zaCatkem Skolniho roku rozesilany informace a letaky
o studijnich programech s nabidkami na osobni prezentaci
a predstaveni moznosti studia na FZP.

5.6 V ramci propagace fakulty a jejich studijnich programl (zejména uvnitf regionu)
participovat na propagacnich akcich jako Gaudeamus (Praha), Den otevienych dvefi UJEP,
Technodays (Chomutov), GIS Day, Den kariéry, Veletrh védy, Noc védcu a dalSich.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych akci (i on-line).
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.
Hodnoceni: Splinéno. ,Den otevienych dvefi FZP* probéhl v budové CPTO,

amfiteatru a dalSich venkovnich prostorach kampusu. Akce
»,Gaudeamus® probéhla prezencné na vystavisti v Lethanech za
Uasti FZP i dalSich fakult UJEP. FZP se dale Uspé&$né
prezentovala na veletrhu ,Technodays“ v Chomutové v dubnu
2025 za partnerské ucasti (zvySena propagace béhem veletrhu
a pred jeho zaCatkem), v €ervnu na ,Veletrhu védy“ v Lethanech.
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Dale se FZP podilela &i pfimo organizovala dal$i akce v kampusu
UJEP — Den recyklace, Den zemé&, Den kariéry na UJEP apod.

5.7 Rozvijet aktivity Spolku absolventt UJEP tak, aby doslo k postupnému navyseni poctu
¢lenu z fad absolventt FZP UJEP v tomto spolku. Co nejvice vyuzivat zapojeni absolventu
do vyuky v relevantnich pfedmétech i akcich pro studenty nebo verejnost.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet absolventu registrovanych ve Spolku absolventd UJEP,
pocet akci, poCet zapojeni absolventl do vyuky a osvétovych
akci.

Odpoveédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

Hodnoceni: Splnéno ¢astecné. Absolventi byli osloveni ke spolupraci v ramci

vyuky v Bc. studijnich programech a byli informovani
o relevantnich nabidkach a akcich prostfednictvim portalu
~Absolvent UJEP®. Klub absolventd je organizovan
celouniverzitné a fakulta separovany klub absolventu
neprovozuje.

5.8 Napliiovat cile dokumentu Strategicka opatfeni pro posileni internacionalizace
na Univerzité J. E. Purkyné v Usti nad Labem a rozvijet aktivity v ném uvedené.

Kontrolovatelné vystupy: Realizovana opatfeni a aktivity naplfiujici strategii uvedenou
vyse.

Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

Hodnoceni: Splnéno. V8echny fakultni aktivity prob&hly v souladu

se zminénym celouniverzitnim dokumentem.

5.9 Postupné zvySovat pocCet =zahrani¢nich studentd (mobilitni i degree studenti)
a akademickych a vyzkumnych pracovnikl na univerzité a integrovat je do Zivota akademické
obce UJEP. Tim také aktivné rozvijet ,internationalisation at home*.

Kontrolovatelné vystupy: PoCet zahrani¢nich mobilitnich i degree studentl, pocet
zahranic¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnik(.

Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

Hodnoceni: SpInéno. Fakulté se podafilo ziskat nové zahrani¢ni akademické

a vyzkumné pracovniky (postdoc.), a také zahrani¢ni doktorandy
do stavajicich doktorskych studijnich programu, véetné noveé
otevieného programu ,Landscape Reclamation and Ecosystem
Services®. Incoming mobility v ramci programu Erasmus
probéhly v obvyklém rezimu. Dale byly zahajeny pfipravy BIP
kurzu (Blended Intensive Program), které vytvofi dal$i, tentokrat
kratkodobou, mobilitni nabidku pro studenty, ktefi si chtégji
vyzkouSet studium v zahrani€i, ale nechté&ji se uvazat na obdobi
celého semestru. Zaroven probéhla prvni realizace BIP kurzu
ve spolupraci s francouzskou JUNIA, French School of Science
and Engineering.

5.10 Rozvijet a posilovat roli FZP UJEP v ramci pfeshraniéni spoluprace. Systémové
a pravidelné spolupracovat s univerzitami, vysokymi Skolami, firmami i dalSimi institucemi
v zahrani€i. Zlepsit pfeshrani¢ni spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi
v Némecku. K tomuto UCelu vyuzit zejména programl pro podporu mezinarodni mobility,
vcetné programu ERASMUS+ a specifickych programu pro podporu bilateralni i pfeshrani¢ni
spoluprace ve védé a vyzkumu. Vyuzit odbornych a studijnich pobytl, konferenci a dalSich
akci s mezinarodni 0cCasti k aktivnimu vyhledavani partnerd pro védecko-vyzkumnou
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spolupraci. PokraCovat v pribéznych védecko-vyzkumnych projektech ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery (v Némecku, Ukrajiné, Kazachstanu, USA, na Slovensku a v dalSich

zemich).

Kontrolovatelné vystupy: Pocet mezinarodnich projektl, studijnich pobytl, konferenci,
akci s mezinarodni ucasti.

Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

Hodnoceni: SpInéno. V daném roce probé&hlo pokragovani IP projektu Cesko-

Libanon (odborné prednasky u nas i v Libanonu, navazani
smluvni spoluprace). Byl zahajen projekt Interreg Cesko-
Némecko (vodohospodarské vzdélavani). Bylo podano nékolik
mezinarodnich projektd (NATO, Interreg Central Europe),
nékteré vSak nebyly financovany. Fakulta dale rozviji spolupraci
pfi priizkumu archeologickych lokalit v Italii a Egypté, spolupraci
s izraelskou Ariel University a kazaSskou Astana Medical
University. Tato jednani probéhla za pfimé ucCasti dékana
a dalSich zastupcl fakulty. V pribéhu roku 2025 byly zahajeny
dva projekty z programu Horizon. Fakulta byla dale prezentovana
v ramci univerzitni aliance EduCare, v ramci které byla zahajena
jednani o hledani moznych oblasti spoluprace.

5.11 Vzdélavaci, tviréi a daldi ginnosti reagovat na potieby Usteckého kraje, pfispivat
k feSeni jeho problému v environmentalni oblasti a dalSich pro fakultu relevantnich oblastech,
participovat na vytvareni popularné-nau¢nych materiall pro Sirokou verejnost ve spolupraci
s dalSimi institucemi a subjekty v regionu.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, projektd, opatfeni. PoCet edukativnich materiall
pro vefejnost (napf. letaky, brozury, videa).

Odpoveédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

Hodnoceni: Splnéno. Spoluprace s vefejnym prostorem Hranicar

pokraCovala v ramci pfednasek, kulturnich akci, besed,
promitani filmd s diskuzi nebo vzdélavacich programt pro ZS
aSS a odbornych seminafi. Dale zde byly projednavany
moznosti vefejnych vystav. V roce 2025 byly pofadany odborné,
moderované, debaty zaméfené na problematiku klimatickych
zmén a dalSich spoleCensky vyznamnych témat a tyto debaty se
poradaji stfidavé v univerzitnich a externich prostorach.

5.12 Spolupracovat se zastupci relevantnich statnich a nestatnich instituci Usteckého kraje
(relevantni odbory Krajského ufadu, Magistratu mésta Usti nad Labem, regionalni partnefi pro
projekty a smluvni vyzkum, spravy regionalnich zvlasté chranénych uzemi, hospodarské
komory apod.). Nabizet relevantni odborniky a vstupovat do diskuzi na vefejnych akcich
zaméfenych na environmentalni témata v regionu (napf. v Muzeu mésta Usti nad Labem,
ve vefejném sale Hranicar, Café Nobel a dalSich).

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, projekty, vefejnych debat a diskuzi.
Odpovédnost: Prodékan pro vné&jsi vztahy, OVV FZP.
Hodnoceni: PokraCovala spoluprace s OHK Chomutov, jiz je fakulta

plnohodnotnym ¢lenem a pravidelné se ucastni dilezitych akci
pofadanych komorou. Dale se fakulta ucastnila diskusniho
panelu Roadshow From Hero to Zero poradané Alianci pro
bezemisni budoucnost. Fakulta spolupofadala osvétovou akci
zaméfenou na elektromobilitu ke pfileZitosti Mezinarodniho
dne elektromobility.
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6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI
PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI
NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

Hlavni cile:

Podporovat rozvoj kli€ovych informacnich systému a databazi k systematizovanému sbéru dat
a informaci nezbytnych pro strategické fizeni, zajiStovani kvality, vykazovani, komunikaci se
statni spravou. PokraCovat v digitalizaci agend, odstrafovani duplicit a snizovani
administrativni zatéze pracovnik(.

6.1 Nadale podporovat na fakulté sdileni, archivaci a synchronizaci dokumentu pro potfeby
zaméstnancu fakulty, a tim zvysit efektivitu prace s dokumenty a vzajemné komunikace na
fakulté. PFi tom brat ohled zejména na bezpecnost navrhovanych feSeni a uzivatelskou
privétivost a pfistupnost.

Kontrolovatelné vystupy: Implementovat na fakulté strategii pro sdileni a synchronizaci dat
do Cinnosti souvisejicich s vedenim fakulty.

Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

Hodnoceni: Pro sdileni, archivaci a synchronizaci dokumentu je na fakulté

i nadale vyuzivana platforma Google Workspace, ktera je Siroce
vyuzivana napfi¢ pracovisti fakulty. Systém slouzi nejen pro
sdileni internich dokumentu, ale také pro podporu provoznich
agend, napfiklad sdilené kalendare aktivit fakulty, rezervace
sluzebnich vozidel nebo planovani vyuziti laboratofi.

Pro ukladani a pfenos vétsich objemu dat, zejména v souvislosti
s vyzkumnymi aktivitami a projektovou spolupraci, je vyuzivano
ulozisté CESNET, které poskytuje dostateCnou kapacitu
i odpovidajici zabezpeceni dat.

Zaméstnanci maji rovnéz moznost bezpecného vzdaleného
pfistupu k fakultnim systémdm prostfednictvim VPN, coz
umoznuje flexibilni praci mimo pracovisté, vcetné prace
z domova.

Pouzivané nastroje pfispivaji ke zvySeni efektivity prace
s dokumenty, zlepSeni sdileni informaci a komunikace napfi¢
fakultou pfi zachovani pozadavk( na bezpecénost a uzivatelskou
privétivost. Cil stanoveny v tomto bodé je prubézné naplfiovan.

6.2 Vyuzivat univerzitniho Integrovaného manazerského informacniho systému (IMIS)
k praktické ekonomické a personalni ¢innosti fakulty a kateder.

Kontrolovatelné vystupy: Vycet Cinnosti realizovanych v IMIS.
Odpovédnost: Tajemnik, vedouci kateder.
Hodnoceni: Integrovany manazersky informacni systém IMIS je na fakulté

nadale vyuZzivan pfi zajiStovani ekonomickych a personalnich
agend fakulty i jednotlivych kateder.

Systém byl nové vyuzivan pfi evidenci a schvalovani
projektovych listh a pfi administraci pfipravovanych projektd, coz
projektd na urovni fakulty i univerzity. Sou¢asné byla do systému
zapojena evidence nové pofizovaného majetku v ramci
likvidacnich listu.

Rozsifeni wvyuziti systému IMIS pfispiva k efektivnéjSimu
zajisténi administrativnich procesi a k lepSi koordinaci
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ekonomickych a projektovych agend fakulty. Cil stanoveny
v tomto bodé je priibézné naplriovan.

6.3 PokraCovat v digitalizaci relevantnich agend a procesu za ucelem snizovani
administrativni zatéze pracovnik( fakulty s cilem zefektivnéni procesl a optimalizace
uzivatelského komfortu

Kontrolovatelné vystupy: Vycet Cinnosti realizovanych v IMIS.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.
Hodnoceni: V hodnoceném obdobi fakulta pokraCovala v postupné

digitalizaci vybranych administrativnich agend s cilem snizit
administrativni zatéz pracovniki a zefektivnit vnitfni procesy.
Digitalizace se tyka zejména prace s dokumenty, sdileni
informaci a podpory administrativnich procest na urovni fakulty
i jednotlivych pracovist.

Soucasti téchto krokl je napfiklad elektronicka prace
s dokumenty a formulafi v ramci internich agend fakulty
a postupna prfiprava digitalizace dalSich procesl, zejména
v oblasti administrace pfijimaciho fizeni a dalSich agend
souvisejicich se studijni administrativou. Cil stanoveny v tomto
bodé je prlibézné naplfhovan.

7. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMI
A INFRASTRUKTURU UNIVERZITY JAKO
MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:

Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu univerzity slouzici k zajiStovani
a zkvalitiovani moznosti vzdélavacich, tvuréich, volno€asovych, sportovnich, kulturnich,
ubytovacich, stravovacich a dalSich. ZvySovat efektivitu a transparentnost vyuziti vefejnych
prostfedkl sdilenim laboratorniho a pfistrojového vybaveni. Posilovat informaéni zabezpeceni
vzdélavaci a tvarci Cinnosti.

7.1 Pribézné realizovat aktualizaci programového vybaveni, aktualizovat software pouzivany
ve vyuce i pro védeckou €innost.

Kontrolovatelné vystupy: Realizované aktualizace software.
Odpoveédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.
Hodnoceni: Na fakult¢ probiha pribézna aktualizace programového

vybaveni vyuzivaného ve vyuce i ve védecko-vyzkumné &innosti
na zakladé aktualnich potfeb jednotlivych pracovist.
V hodnoceném obdobi byl pofizen software a licence v celkové
vysi 509 tis. K¢.

Pofizeni zahrnovalo zejména specializovany aplikacni software
pro vyuku a vyzkum urCeny pro zpracovani obrazovych
a geodatovych podkladd a dalkovy prazkum Zemé (SW
eCognition Developer — 3 licence, Licence ENVI a Licence ENVI
Academic Module Bundle) a software pro zpracovani
batymetrickych dat (SW ReefMaster 2). Sou€asné byly pofizeny
licence systémového software pro IT infrastrukturu fakulty
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(Windows Server Standard), které zajiStuji stabilni provoz
serverovych a sitovych sluzeb.

Realizované doplnéni a aktualizace software pfispivaji
k vyuzivani aktualnich nastroj ve vyuce i ve védecko-vyzkumné
cinnosti.

7.2 Provést pravidelnou kontrolu IT vybaveni fakulty a jeji vysledky vyuzit pfi optimalizaci jeho
vyuzivani a nakladd v oblasti rozvoje IT. V souvislosti s tim aktualizovat plan obmény
pFistrojového vybaveni. Pfi inovaci IT vybaveni vyuzivat zejména rtuzné druhy a nastroje
financovani IT (projekty, granty).

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Realizovana kontrola. Aktualizace planu obmény.

Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

Stav IT vybaveni ve vSech prostorech vyuzivanych fakultou je
pravidelné kontrolovan a vyhodnocovan s cilem optimalizovat
jeho vyuziti a planovat postupnou obménu zafizeni. Nové
pofizované IT vybaveni prioritné nahrazuje star§i a méné
vykonné pfistroje. Pro potfeby vyuky i védecko-vyzkumné
Cinnosti bylo v hodnoceném obdobi pofizeno IT vybaveni
v celkové vySi cca 2 642 tis. KC.

Nejvyznamnéjsi ¢ast investic pfedstavovala obnova pocitatové
ucebny, v jejimZ ramci bylo pofizeno 31 pracovnich stanic Triline
Profi A50 v celkové hodnoté cca 1 741 tis. KE a 31 monitor
Philips LCD 27" v hodnoté cca 115 tis. K. Dale byla pofizena
specializovana pracovni stanice pro zpracovani leteckych
snimkl (cca 345 tis. KE) a vykonny pocita¢ s grafickou kartou
(cca 46 tis. K¢). Investice zahrnovaly také doplnéni mobilni
vypocetni techniky vyuZivané ve vyuce i ve védecko-vyzkumné
¢innosti (notebooky, tablety a dal$i zafizeni) v celkové hodnoté
pFiblizné 350 tis. K&.

Pro zajisténi vyuky probiha na zaCatku kazdého semestru
pravidelna kontrola a aktualizace IT vybaveni v ucebnach
budovy CPTO ve spolupraci s PiF UJEP. V rezZii FZP se jedna
o uCebny ¢.-1.17,-1.18,-1.19, -1.20 a aulu 1.03. V ucebné -1.20
bylo v hodnoceném obdobi kompletné obnoveno pocitatove
vybaveni urCené zejména pro vyuku GIS. Star$i, avSak stale
funkéni pocitaCe jsou postupné vyuzivany jako nahrada za jiz
nevyhovujici zafizeni na pracovistich zaméstnanci nebo
v laboratofich.

V souvislosti s rozSifenim studijnich programi a omezenou
kapacitou vyukovych prostor byla diskutovana potfeba zfizeni
nové GIS poditacové ucebny, pfipadné modernizace nékteré ze
stavajicich uceben v rezii PFfF UJEP. Dany zamér bude
realizovan v roce 2026.

7.3 Ve spolupraci s Cl UJEP pokracovat v multilicenéni politice v ramci UJEP.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost:
Hodnoceni:

Pocet aktivné pouzivanych licenci software pouzivaného
ve vyuce a vyzkumu.

Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

Fakulta i nadale spolupracuje s Centrem informatiky UJEP
(CIUJEP) na zajisténi multilicen¢ni politiky v ramci univerzity.
Prostfednictvim univerzitnich licenci je zajiStovan pfistup
k programovému vybaveni vyuzivanému ve vyuce i ve védecko-
vyzkumné cinnosti.
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Multilicenéni politika umoznuje efektivni spravu a sdileni
softwarovych licenci napfi¢ pracovisti fakulty a optimalizaci
nakladd na software. Cil stanoveny v tomto bodé je pribézné
naplfiovan.

Hodnoceni realizace Strategického zaméru Fakulty Zivotniho prostredi Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 za rok 2025
zpracovali:

Dékan:
doc. Dr. Ing. Pavel Kuran

Prodékani:

Mgr. Diana Holcova, Ph.D.
doc. Ing. Pavel Krystynik, Ph.D.
Ing. Jan Popelka, Ph.D.

doc. Ing. Josef Trogl, Ph.D.

Tajemnik:
Mgr. Bc. Jan Cerny, MBA

Projednala Védecka rada IfiP UJEP per rollam ve dnech 17. — 24. 3. 2026
Schvalil Akademicky senat FZP UJEP dne 24. 3. 2026
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PLAN REALIZACE
STRATEGICKEHO ZAMERU

Fakulty zivotniho prostredi
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti n. L.

na obdobi od roku 2021
pro rok 2026



PREAMBULE

Strategicky zamér Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem na obdobi od roku 2021 vymezuje hlavni priority a strategické cile rozvoje fakulty
v oblasti vzdélavaci, tvar¢i i organizacni €innosti. Tento dokument navazuje na pfedchozi
strategické koncepce fakulty a souCasné reflektuje strategické dokumenty Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky i Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem.

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty
Purkyngé v Usti nad Labem pro rok 2026 pfedstavuje implementaéni dokument, ktery
konkretizuje plnéni strategickych cilt fakulty. Dokument vychazi ze stanovenych priorit rozvoje
fakulty a stanovuje konkrétni aktivity a opatfeni planované k realizaci v daném roce.

1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO
RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Pfipravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych
zmén, rozvijet jejich kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim
perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu k u€eni. Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje
pro jeji zajistovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci uplatnéni, rozvijet
kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

1.1 Na zakladé vnitfnich hodnoticich procesu UJEP provést pravidelné zhodnoceni stavajicich
studijnich program0 a specializaci. K tomu vyuzit zejména hodnoceni kvality vyuky, rozhovory
s vyucCujicimi, hodnoceni urovné kvalifikacnich praci, vysledky pfijimaciho Fizeni, studijni
neuspésnost, pocty absolventl a statistiky uplatnitelnosti absolventt na trhu prace ¢i v dalSim
studiu.

Kontrolovatelné vystupy: Zpravy o hodnoceni kvality vyuky za oba semestry
akademického roku 2025/26. Zpravy zkuSebnich komisi SZZ.
Statistiky pfijimaciho fizeni, studijni neuspésnosti
a nezaméstnanosti absolventu.

Odpovédnost: Prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

1.2 Pro podporu kvality vzdélavaci ¢innosti zaclenit kvalitu vyuky mezi kritéria Kariérniho fadu
FZP UJEP a mezi pravidla hodnoceni akademickych pracovnik(. K tomu vyuzivat Siroké
spektrum nastroju, vcetné studentskych anket a pfimych rozhovord se studenty
a akademickymi pracovniky.

Kontrolovatelné vystupy: Kariérni hodnoceni pracovnikli, Zpravy o hodnoceni kvality
vyuKy za oba semestry akademického roku 2025/26.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

1.3 ZvySovat prestiz kvalitni vyuky a posilovat pozitivni motivaci pedagogl prostfednictvim
mimofadnych odmén navazanych na pravidelné hodnoceni kvality vyuky, ocenéni (ceny
rektora a dékana) a dalSich nastroju.



Kontrolovatelné vystupy: Informace o objemu odmén vyplacenych v souvislosti s kvalitou
vyuky. Pfehled ocenénych pedagogu.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

1.4 PokraCovat v hodnoceni vyukového procesu (pfednasky, cviCeni, testovani, zkouSeni)
internimi nebo externimi mentory. Poskytnout tak akademikim odbornou zpétnou vazbu
a prispét tak ke zefektivnéni a zkvalitnéni vyuky na fakulté.

Kontrolovatelné vystupy: Alespon 6 hodnocenych akademickych pracovnika.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

1.5 Pokracovat v realizaci prednasek a seminafl za uUcelem zvySovani pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnik(. Podporovat akademiky ve zvySovani odbornych
kompetenci formou externich kurzd, seminafd a dalSich forem studia. K tomu vyuZivat
zejména projektové financovani.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych seminard, pocet proskolenych akademika.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

1.6 Pokracovat v realizaci podplrnych opatfeni pro snizeni studijni neuspésnosti. Zejména
v oblasti realizace peclivé pfipraveného a kvalitniho pfijimaciho fizeni, vyuzivani inovativnich
metod vyuky, vhodné organizace studia. V ramci adaptace studijniho prostfedi pokracovat
v pfekonavani bariér pfistupu ke studiu, pokraCovat v realizaci motivacnich programu
a posilovat pozitivni motivaci studentd k efektivnimu uceni, systematicky rozvijet jejich
povédomi o praktickém uplatnéni osvojenych poznatku. Zajistit pro studenty prvnich ro¢nik(
poradenskou sluzbu studentskych tutorl. Zvlastni pozornost vénovat dostate¢né nabidce
témat pro bakalafské projekty, které v novych studijnich planech nahradi bakalarskeé prace.

Kontrolovatelné vystupy: Statistika studijni neuspésnosti, pfehled realizovanych opatreni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

1.7 P¥irespektovani standardu jednotlivych typu studijnich programi a existujicich profesnich
nebo oborovych standardl podporovat vyuzivani inovativnich metod vyuky (studentské
projekty, praktické workshopy, simulace, reflektované praxe a staze). Ve vyuce vyuzivat
distan¢ni synchronni i asynchronni aktivity zejména pfi spolupraci se studujicimi a vyucujicimi
z jinych vysokych $kol v CR nebo zahranigi, spolupraci s partnery z oblasti primyslu, verejné
spravy nebo neziskového sektoru, béhem individualnich nebo skupinovych konzultaci a pro
usnadnéni pfistupu k vyuce nemocnym nebo dlouhodobé nemocnym studujicim.

Kontrolovatelné vystupy: Prehled realizovanych opatteni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

1.8 Nadale rozvijet spolupraci s externimi partnery pfi realizaci odbornych praxi. Podporovat
kroky sméfujici ke zvySovani kvality této formy vzdélavani, vCetné evaluace praxi
a zefektiviiovani metodické a organizacni podpory jejich realizace.

Kontrolovatelné vystupy: Uskute¢néné dohody mezi fakultou a odbornymi organizacemi.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

1.9 Nadale podporovat a propagovat mobility studentl v bakalafskych a magisterskych
studijnich programech (studijni pobyty a praktické staze, pfedevS§im v ramci programu
Erasmus+). Vytvaret podminky pro mobility akademickych a dalSich pracovnikl. Pfipravit
a podat nové projekty v programu Erasmus+ (K1 a K2), aktualizovat nabidku predmétu



v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty (Uprava stavajicich kurzu, pfidani novych a zruSeni
neperspektivnich kurzd). Podpofit studentské mobility motivaénimi stipendii.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet studentskych a akademickych mobilit, upravenych
a novych pfedmétl pro zahrani¢ni studenty, pocet vyplacenych
stipendii.

Odpovédnost: Prodékan pro vngjsi vztahy, fakultni koordinator programu
Erasmus+.

1.10 Pokracovat ve zlepSovani podminek pro akreditaci habilitacniho Fizeni.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o postupu praci.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.

1.11 Rozvijet kompetence studentt k podnikani, tvorbé inovaci, plisobeni ve sféfe kreativnich
pramysli a adaptaci na technologické a spoleCenské zmény. Podporovat jejich zapojovani
do inovadnich &innosti, véetné aktivit Inova¢niho centra Usteckého kraje a Centra transferu
technologii a znalosti UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o aplikovanych opatfenich a poc¢tu zapojenych
studenta.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI
FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Hlavni cile:

Rozsifovat a zkvalithiovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami
vzdélavani jak v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani,
rozSifovat dostupnost informacnich zdroji a podporovat jejich otevienost a zlepSovat
dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet kariérové poradenstvi se zfetelem
ke zvySovani povédomi o moznostech dalSiho vzdélavani a zlepSovat moznosti pfistupu
k nému. Rozvijet nabidku studijnich programu a jednotlivych kurzt pro zahrani¢ni zajemce
o studium.

2.1 V ramci vzdélavaciho procesu stale podporovat vyuzivani modernich metod vzdélavani
formou ,blended learning“, zejména nadale vytvaiet nebo inovovat elektronické studijni opory
a multimedialni ucebni pomdlcky. Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani -
kombinovanych a distan€nich forem studia, kratkych kurz( celozivotniho vzdélavani
(mikrocertifikatd, letnich Skol, intenzivnich Skoleni). K tomu vyuzivat zejména projektové
financovani.

Kontrolovatelné vystupy: Prehled realizované vyuky, kurz( a skoleni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

2.2 Nadale udrzovat pfistupnost studia na fakulté vybranym skupinam znevyhodnénych
studentl prostfednictvim aktivni spoluprace s Univerzitnim centrem podpory pro studenty
se specifickymi vzdélavacimi potfebami.



Kontrolovatelné vystupy: PocCet studentd a absolventl evidovanych a podporovanych
centrem.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

2.3 Nadale zlepSovat informovanost pedagogickych pracovniki a studentd fakulty
o dostupnosti a vyuzivani elektronickych informacnich zdroja (EIZ), databazi a elektronickych
knih.

Kontrolovatelné vystupy: Realizace seminaru pro studenty a pedagogy na pudé fakulty
nebo Védecké knihovny UJEP.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO
STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet nastroje pro zvySovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat
kvalitni zazemi a podporu pro uspésné studium a vytvaret podminky pro snizovani studijni
neuspésnosti. Otevirat moznosti integrace studentd a absolventt do odbornych komunit, dbat
na podporu excelence vytvofenim odpovidajicich podminek. Posilovat otevienost
a internacionalizaci doktorského studia.

3.1 Vyhodnotit v lofiském roku nastavena pravidla financovani doktorskych stipendii,
zaloZzena na nastaveni optimalniho mixu doktorskych stipendii, mimofadnych stipendii,
pracovnich Uvazkl a projektového financovani. V souvislosti s tim definovat optimalni pocty
pfijimanych studenta.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o poctu student doktorského studia a prehled
zdroju financovani jejich studia.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

3.2 Podporovat osobnostni a akademicky rust studentd doktorského studijniho programu
a zlepSovat jejich védomostni a praktické kompetence (uCast na vzdélavacich akcich
realizovanych napfi¢ doktorskymi studijnimi programy, ucast na oborovych prednaskach,
seminafich a konferencich, stazich apod.). Zapojit se aktivné do pfipravy celouniverzitni
doktorské Skoly. Podporovat mezinarodni mobilitu. Poskytovat kvalitni zazemi a hledat
a podporovat finanéni moznosti pro jejich ¢innost.

Kontrolovatelné vystupy: Pfehled realizovanych aktivit.
Odpoveédnost: Prodékan pro védu, garanti doktorskych studijnich programu.

3.3 V magisterskych studijnich programech vyhledavat talentované studenty a motivovat je
k dalSimu osobnostnimu rozvoji v doktorském studiu se sou€asnym zapojenim do aktivni
akademickeé Cinnosti. Excelentni studenty po ukonceni doktorského studia ziskavat pro pozice
postdoktorandl a vytvaret jim adekvatni pracovni, motivaéni a finanéni podminky pro jejich
naslednou habilitaci.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o poctu studentd pfijatych do doktorského studia
a poctu postdoktorandd.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.



3.4 Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledkd u€eni a vyzkumu studentu
doktorskych studijnich programi. Do komisi pro statni doktorské zkousky a obhajoby
disertaCnich praci zaclenovat zahrani¢ni odborniky.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o zapojeni zahrani¢nich odbornika.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

3.5 Nadale vyzadovat a podporovat mobility studentd v doktorskych studijnich programech,
implementovat dalSi prvky pro posilovani internacionalizace.

Kontrolovatelné vystupy: Informace o realizovanych opatfenich.
Odpovédnost: Prodékan pro studium.

4. POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:

V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+)
pfijimat opatfeni pro zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného
prostfedi, nastavit procesy, podminky a infrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych
sméru, tyma a aktivit se zfetelem k vysoké mife internacionalizace, usilovat o zvySovani podilu
ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektl. Budovat partnerské sité na
narodni i mezinarodni urovni, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a podporovat transfer
vysledkl a znalosti do praxe.

4.1 Ve spolupraci s oddélenim marketingu a propagace a externimi spolupracovniky
komunikovat a prezentovat vyznamné pociny a Uspéchy fakulty v oblasti tvaréi €innosti,
predstavovat Uspé3né a uznavané pracovniky a studenty, propagovat externi spolupraci
s aplikacni, vefejnospravni a kulturni sférou, zvySit povédomi vefejnosti o vyzkumné
infrastrukture, pfistrojovém a laboratornim vybaveni a celkové budovat medialni obraz fakulty
jako Usp&sné, moderni a oteviené instituce. Pro tento udel vyuzivat PR referenta FZP i PR
pracovnika pro propagaci VaV.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich, propagacnich
¢lanka, rozhovoru apod. Prehled odezvy v médiich. 3
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, oddéleni vnéjSich vztahl FZP (dale

jen OVV FZP), prodékan pro védu.

4.2 Voblasti tvarCi Cinnosti se zaméfit na publikovani vysledkl evidovanych
v bibliometrickych databazich v periodikach uvedenych v mezinarodnich citaénich databazich
(Web of Science nebo Scopus) s ohledem na jejich hodnoceni (D1, Q1 nebo Q2). Usilovat o
meziro¢ni zlepSeni hodnoceni jednotlivych bibliometrickych a nebibliometrickych vysledku.

Kontrolovatelné vystupy: Pocty publikaci v jednotlivych kvantilech.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.



4.3 Provadét sbér strukturovanych dat o meziro¢nich zménach tvarc€i Cinnosti se zietelem
ke struktufe oborll FORD. Na zakladé téchto dat pfijimat adekvatni opatfeni ke zvySovani
podilu uznatelnych vysledk( s ohledem na rast kvality, objemu finanénich prostfedkd a podilu
mezinarodni spoluprace.

Kontrolovatelné vystupy: Pocty publikaci v jednotlivych kvantilech a FORD, srovnani
trendu.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

4.4 Budovat vSestranny rozvoj kapacit pro Spic¢kovy a excelentni vyzkum, podporovat
mezisektorovou spolupraci, zvySovat atraktivitu vyzkumu s ohledem na potfeby regionu,
vytvaret sité spolupracujicich instituci, rozvijet internacionalizaci vyzkumu. Intenzivné
se podilet na realizaci univerzitnich projekti vyzvy Spravedliva transformace (RUR a GET
CENTRUM, mensi projekty) a v maximalni mife vyuzit prostfedkl z novych programt OP JAK,
OP TAK, NPO a dalSi. Usilovat o ziskani projektd poskytovanych centralné v ramci EU
(Horizon Europe, Marie Curie apod.).

Kontrolovatelné vystupy: Prehled aktivit prokazujici budovani kapacit.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

4.5 Aplikovat novou koncepci propagace védeckych aktivit na UJEP, a to jak smérem k firmam
a institucim, tak i smérem k Siroké vefejnosti.

Kontrolovatelné vystupy: Indikativni vy€et nejvice reprezentativnich PR vystupu.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu,

PR asistentka FZP UJEP pro VaV.

4.6 Podporovat publikace v Open Access Casopisech, optimalizovat vySi zaplacenych
publikacnich poplatkd prostfednictvim institucionalnich smluv s vydavatelstvimi, sdilenim
slevovych voucher( a osvétou.

Kontrolovatelné vystupy: Pocty Open Access publikaci, objem zaplacenych publika&nich
poplatkd.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.

4.7 Pravidelné poradat schlizky akademické obce s prodékanem pro védu a centrem
projektového servisu k projektovym vyzvam, novinkam a plantm. Zvlastni pozornost vénovat
mladym védeckym pracovnikim (postdoktorandtm).

Kontrolovatelné vystupy: Seznam realizovanych schizek.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.

4.8 Optimalizovat a pfipadné personalné posilit fungovani zfizenych center podpory tak, aby
méla dostateCnou kapacitu k poskytovani vyzkumného servisu. Vice propagovat smluvni
vyzkum a ziskavat externi finance.

Kontrolovatelné vystupy: Organizacni opatfeni.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, vedouci PVTP, prodékanka pro rozvoj

a kvalitu, vedouci kateder.

4.9 V navaznosti na celouniverzitni opatfeni implementovat na fakulté strategii Otevieného
pristupu k védeckym datim, Gender equality plan, Zasady nezavislosti védeckych tymu a dalsi
opatfeni k zajiSténi udrzitelnosti vyzkumu na FZP.

Kontrolovatelné vystupy: Organizacni opatfeni.
Odpovédnost: Dékan, prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.



5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
VYSOKEHO SKOLSTViI

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné urCovat strategické priority univerzity v souladu
se spoleCenskymi potfebami a spoleCenskou odpovédnosti, dbat na zajiStovani kvality vdech
svych €innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni. Rozvijet kapacity pro analytické, strategické
a dalsi ¢innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé relevantnich dat a informaci.
Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji.
Systematicky podporovat pozitivni vnimani univerzity, propagovat jeji ¢innosti a rozSifovat
spolupraci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni drovni.

5.1 Aktivné vyuzivat kariérni plan fakulty jako nastroj personalni politiky. Trvale zvySovat podil
pedagogl zameéstnanych na plny uvazek. Pfijimat pedagogy s praxi v oboru a minimalné
s ukoncenym doktorskym studiem. Aktivni personalni politikou podporovat dalSi zvySovani
kvalifikace védeckych pracovnik(.

Kontrolovatelné vystupy: Kariérni hodnoceni pracovnikll za rok 2025, rostouci pocet
stavajicich pracovnikl s védeckou kvalifikaci.
Odpovédnost: Dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder.

5.2 Pro zajisténi vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, védecko-vyzkumné a s nimi
souvisejicich cCinnosti fakulty vyuzivat celouniverzitni systém hodnoceni akademickych
pracovniki (HAP). Vysledky hodnoceni vyuzit jako jeden z podkladl pfi odménovani
pracovniku a pfi prodluzovani jejich pracovnich smluv.

Kontrolovatelné vystupy: Realizace hodnoceni akademickych pracovnikl za akademicky
rok 2025/26 (resp. rok 2025 v ramci hodnoceni tvlréi €innosti).
Odpovédnost: Dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder.

5.3 Pro neakademické pracovniky vytvofit systém kvalifikacniho rastu, rozvoje, motivace,
hodnoceni a odménovani a nastavit systém jejich pravidelné aktualizace a hodnoceni.

Kontrolovatelné vystupy: Realizace pilotu kariérnich a rozvojovych plant a hodnoceni
neakademickych pracovniku za rok 2025.

Odpovédnost: Tajemnik, dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci
kateder.

5.4 Pro podporu pozitivniho vnimani fakulty systematicky rozvijet marketingové a propagacni
aktivity (socialni sité, akce pro vefejnost, osvétové akce, spoluprace se SS a ZS). Naplfiovat
fakultni marketingovou strategii, ktera povede ke vnimani fakulty jako odpovédné, oteviené
a perspektivni instituce. Propagovat vyznamné vyzkumné, tvarci, vzdélavaci a dalsi aktivity
fakulty smérem k Siroké verejnosti, rozvijet komunikaéni kanaly slouzici k propagaci fakulty,
a to v€etné celonarodnich a mezinarodnich medialnich kanalu.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich,
propagacnich ¢lanku, rozhovord, a kampani.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

5.5 Posilovat informovanost o studijnich programech FZP UJEP (a uplatnéni absolventd
fakulty) mezi zajemci o vysokoskolské studium, celorepublikové, v ramci pfilehlych regionu
i pfimo na vybranych stfednich $kolach (Usti nad Labem, D&&in, Litoméfice, Lovosice, Teplice,
Duchcov, Most, Litvinov, Mélnik, Zatec a dalsi), a to prostfednictvim propagacnich navstév
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stfednich Skol a medialnich kampani fakulty na socialnich sitich (propagace pfijimaciho Fizeni
na socialni siti Facebook a Instagram), na uchazelskych webech (studuj.fzp.ujep.cz,
fzp.ujep.cz, myjsmeujep.cz). Dale umistit propagacni letaky pfimo do stfednich $kol
a podporovat letakovou kampan v prostifedcich méstské hromadné dopravy v méstech
usteckého kraje. Pfipravit navrhy novych propagacnich material( a pfedmétu, realizovat jejich
vyrobu. Pfipravit a realizovat uchazedské kampané, propaguijici pfijimaci fizeni na socialnich
sitich, na relevantnich portalech a na regionalnich nadrazich.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet navstév SS, zprav na sociélnich sitich, propagaénich
¢lanku, rozhovorl, kampani a propagacnich predmétu.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

5.6 V ramci propagace fakulty a jejich studijnich program( (zejména uvnitf regionu)
participovat na propagacnich akcich jako Den otevienych dvefi UJEP, Technodays
(Chomutov), GIS Day, Den kariéry, Veletrh védy, Noc védy a dalSich.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych akci (i on-line).
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

5.7 Rozvijet aktivity Spolku absolventd UJEP tak, aby doslo k postupnému navySeni poctu
¢lenu z fad absolventt FZP UJEP v tomto spolku. Co nejvice vyuzivat zapojeni absolvent do
vyuky v relevantnich pfedmétech i akcich pro studenty nebo vefejnost.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet absolventu registrovanych ve Spolku absolventd UJEP,
pocet akci, poCet zapojeni absolventl do vyuky a osvétovych
akci.

Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

5.8 Napliiovat cile dokumentu Strategicka opatfeni pro posileni internacionalizace
na Univerzité J. E. Purkyné v Usti nad Labem a rozvijet aktivity v ném uvedené.

Kontrolovatelné vystupy: Realizovana opatifeni a aktivity napliujici strategii uvedenou
vyse.

Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

5.9 Postupné zvySovat pocCet =zahrani¢nich studentd (mobilitni i degree studenti)

a akademickych a vyzkumnych pracovnikl na univerzité a integrovat je do Zivota akademické
obce UJEP. Tim také aktivné rozvijet tzv. internationalisation at home.

Kontrolovatelné vystupy: PoCet zahrani¢nich mobilitnich i degree studentl, pocet
zahranic¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnik(.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

5.10 Rozvijet a posilovat roli FZP UJEP v ramci prfeshraniéni spoluprace. Systémové
a pravidelné spolupracovat s univerzitami, vysokymi Skolami, firmami i dalSimi institucemi
v zahraniCi. ZlepSit pfeshranicni spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi
v Némecku. K tomuto Ucelu vyuzit zejména programl pro podporu mezinarodni mobility,
véetné programu ERASMUS+ a specifickych program( na podporu bilateralni ¢i pfeshraniéni
spoluprace ve védé a vyzkumu. Vyuzit odbornych a studijnich pobytd, konferenci a dalSich
akci s mezinarodni Uc€asti k aktivnimu vyhledavani partnerd pro védecko-vyzkumnou
spolupraci. Pokracovat v pribéznych védecko-vyzkumnych projektech ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery (v Némecku, Ukrajiné, Kazachstanu, USA, na Slovensku a v dalSich
zemich).



Kontrolovatelné vystupy: PocCet mezinarodnich projektd, studijnich pobytd, konferenci,
akci s mezinarodni ucasti.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

5.11 Vzdélavaci, tviréi a daldi ginnosti reagovat na potfeby Usteckého kraje, pfispivat
k feSeni jeho problému v environmentalni oblasti a dalSich oblastech relevantnich pro fakultu,
participovat na vytvareni popularné-nau¢nych materiall pro Sirokou verejnost ve spolupraci
s dalSimi institucemi a subjekty v regionu.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, projektu, opatfeni. Pocet edukativnich materiall pro
vefejnost (napf. letaky, brozury, videa).
Odpoveédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, OVV FZP.

5.12 Spolupracovat se zastupci relevantnich statnich a nestatnich instituci Usteckého kraje
(relevantni odbory Krajského ufadu, Magistratu mésta Usti nad Labem, regionalni partnefi pro
projekty a smluvni vyzkum, spravy regionalnich zvlasté chranénych uzemi, hospodarské
komory apod.). Nabizet relevantni odborniky a vstupovat do diskusi na vefejnych akcich
zaméfenych na environmentalni témata v regionu (napf. v Muzeu mésta Usti nad Labem,
ve vefejném sale Hranicar, Café Nobel a dalSich).

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, projekty, vefejnych debat a diskusi.
Odpoveédnost: Prodékan pro vné&jsi vztahy, OVV FZP.

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI
PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI
NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

Hlavni cile:

Podporovat rozvoj kli€ovych informacnich systému a databazi k systematizovanému sbéru dat
a informaci nezbytnych pro strategické fizeni, zajistovani kvality, vykazovani, komunikaci se
statni spravou. PokraCovat v digitalizaci agend, odstrafovani duplicit a snizovani
administrativni zatéze pracovnikd.

6.1 Nadale podporovat na fakulté sdileni, archivaci a synchronizaci dokumentu pro potfeby
zaméstnancu fakulty, a tim zvysit efektivitu prace s dokumenty a vzajemné komunikace na
fakulté. PFfi tom brat ohled zejména na bezpelnost navrhovanych feSeni a uzivatelskou
privétivost a pFistupnost.

Kontrolovatelné vystupy: Pfrehled realizovanych opatfeni v oblasti sdileni a archivace
dokumentu.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

6.2 V ramci administrativnich a personalnich zalezitosti fakulty vyuzivat informacéni systémy
univerzity, a tim kontinualné snizovat administrativni zatéz pracovniku.

Kontrolovatelné vystupy: Prehled agend a procesu realizovanych v IMIS v roce 2026.
Odpovédnost: Tajemnik, vedouci kateder.
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6.3 PokraCovat v digitalizaci relevantnich agend a procesu za uCelem snizovani
administrativni zatéze pracovnikG fakulty s cilem zefektivnéni procest a optimalizace
uzivatelského komfortu.

Kontrolovatelné vystupy: Prehled digitalizovanych agend a procesU realizovanych v roce
2026.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

7. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMI
A INFRASTRUKTURU UNIVERZITY JAKO
MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:

Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu univerzity slouzici k zajiStovani
a zkvalitiovani moznosti vzdélavacich, tvur€ich, volno€asovych, sportovnich, kulturnich,
ubytovacich, stravovacich a dalSich. ZvySovat efektivitu a transparentnost vyuZiti vefejnych
prostfedkl sdilenim laboratorniho a pfistrojového vybaveni. Posilovat informaéni zabezpeceni
vzdélavaci a tvarci Cinnosti.

7.1 Priibézné provadét kontrolu a obnovu IT vybaveni fakulty a aktualizaci programového
vybaveni vyuzivaného ve vyuce i ve védecko-vyzkumné Cinnosti. Vysledky kontrol vyuzivat pfi
optimalizaci vyuziti IT infrastruktury a pfi aktualizaci planu obmény pfistrojového vybaveni. Pfi
inovaci IT a programového vybaveni vyuzivat zejména externi zdroje financovani (projekty,
granty apod.).

Kontrolovatelné vystupy: Provedena kontrola stavu IT a programového vybaveni fakulty
a aktualizace planu jejich obmény.
Odpoveédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

7.2 Ve spolupraci s Cl UJEP pokracovat v multilicencni politice v ramci UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: PoCet aktivné pouzivanych licenci softwaru pouzivaného
ve vyuce a vyzkumu.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

7.3 V ramci investi¢nich zdroja financovani podporovat pofizovani sdileného laboratorniho
a pristrojového vybaveni na podporu vzdélavaci a tvarci ¢innosti.

Kontrolovatelné vystupy: Pfehled pofizeného a sdileného laboratorniho a pfistrojového
vybaveni.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.
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Plan realizace Strategického zaméru Fakulty Zzivotniho prostfedi Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 pro rok 2026
zpracovali:

Dékan:
doc. Dr. Ing. Pavel Kuran

Prodékani:

Mgr. Diana Holcova, Ph.D.
doc. Ing. Pavel Krystynik, Ph.D.
Ing. Jan Popelka, Ph.D.

doc. Ing. Josef Trogl, Ph.D.

Tajemnik:
Mgr. Bc. Jan Cerny, MBA

Projednala Védecka rada EZP UJEP per rollam ve dnech 17. — 24. 3. 2026
Schvalil Akademicky senat FZP UJEP dne 24. 3. 2026
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Pravidla pro rozdélovani financi z rozpoétu FZP na centralni stfediska a katedry od 2026

Fakulta je financovana vicezdrojové. Hlavni ¢ast je dotace MSMT na vzdéldvaci ¢innost (TAO1), dotace
na dlouhodoby koncepéni rozvoj organizace — DKRVO (TA16) a pak specifickymi ucelovymi dotacemi
na doktorandy, studentské granty, regionalitu apod.

Katedry a Centralni stfediska zpracovavaji plan rozpoctu na pfislusny rok ve formé vykazu Zaz
zpravidla do konce Unora pfislusného roku.

Centralni strediska

Centralni stfediska (Centra) jsou takova, ktera zajistuji chod fakulty a nelze, nebo neni nezbytné je
rozdélovat. Jedna se o dékanat, prodékanaty, naklady budov a areal(, autoprovoz a naklady exkurzi.
Cinnost centra se projevuje jak ve vzdélavaci ¢innosti TAO1, tak v DKRVO TA16. Pomér je 78% TAO1 a
22% TA16. Takto budou ndklady kryty zdroji, které se ,,vy¢leni pred zavorku”. Zbyla dotace TAO1 a
TA16 se rozdéli na jednotlivé katedry viz nize. Nevycerpané prostiedky center na konci Ucetniho
obdobi se dorozdéli na katedry dle stejného klice.

Katedry

TAO01 Déleni prostiedki za vyuku

Prostifedky budou rozdélovany dle poméru ,,délici jednotky”, ktera vznikne jako soucet
nasledujicich hodnot:

1. Pocet hodin za jednotlivé katedry v aktudlnim akademickém roce. Do vypoctu se pocitaji i
predméty doktorského studia.

2. Pocet vedenych BP a DP vynasobeny ,Koeficientem naroc¢nosti BP/DP*, ktery je 10.

3. Vnitfni déleni na katedry bude vidy dle vypoctu prodékana pro studium k 30.4.

TA16 Déleni prostifedkt za DKRVO — dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné
organizace

1. TA16 se sklada ze dvou slozek — TA16: Stabilizacni slozky a motivacni slozky.

2. Pracovisté védecko-technické podpory ma vyclenéno 25 % ze stabilizacni slozky.
Stabilizacni sloZzka TA16 se bude délit mezi katedry podle stavajicich pravidel v poméru
KECHT 45 %, KZP 30 %, KGI 25 %.

3. Motivacni slozka TA16 se rozdéli zasluhové, dle autorského podilu na hodnocenych
publikacich. Pti déleni se bere v ivahu mentalni podil a pfislusnost ke katedfe dle interni
databaze OBD.

4. Vnitfni déleni motivacni slozky na katedry bude vzdy dle vypoctu prodékana pro védu.
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