UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

Zapis z jednani AS FZP dne 30. 3. 2021
od 13:00
on-line formou

Pritomni: Ederer, Elznicova, Hodek, Jiranek, Krizenecka, Nebeska, Novak,
Pacina, Wildova

NepFitomni: Dostéalovd, Sichova

Hosté: doc. Kuran - dékan FZP, Dr. Popelka - prodékan pro studium, Mgr.
VojtisSek - tajemnik FZP, dr. Holcova - prodékanka pro rozvoj a kvalitu

Navrh programu jednani

1. Schvaleni programu jednani a ukoly z minulych jednani

2. Strategicky zdmér FZP UJEP na obdobi od roku 2021 - schvalovani

3. Plan realizace strategického zaméru FZP UJEP na obdobi od roku 2021
- Pro rok 2021 - schvalovani

4, Razné

Prliibéh jednani:

Predseda senatu privital pfitomné a ovéril, zda vsichni slySi a mohou

V. 7 v . v /4 o ~ . 7 v 7
hovorit. Dale konstatoval, ze je pritomno 9 senatoru a AS FZP je usnaseni
schopny.

Pfedseda AS FZP informoval o vysledku hlasovani AS FZP per rollam

z 8. 3. 2021, kde AS FZP schvalili nasledujici usneseni: Akademicky senat
FZP UJEP schvaluje ¢erpani prostiedkll z FRIM na thradu nakladd spojenych
s patentem "ZpUsob Upravy magnetického oxidu zeleza" v ¢astce 60 tisic
bez DPH.

1. Schvaleni programu jednani
K navrzenému doplnénému programu nebyly Zadné dalsi pfipominky ani
navrhy a upraveny program byl schvalen vSemi hlasy.

SCHVALENO
(Pro:9, Proti: 0, Zdrzel se: 0)

2. Strategicky zamér FZP UJEP na obdobi od roku 2021 - schvalovani

Pan dékan spolu s prodékankou pro rozvoj a kvalitu predstavili predloZeny
dokument Strategicky zamér FZP UJEP na obdobi 2021 viz pfiloha 1.
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Po kratké diskusi a drobnych a navrzich na vlozeni, které byly vedenim
fakulty odsouhlaseny bylo prijato nasledujicich usneseni.

Usneseni 1: 5
Akademicky senat FZP UJEP schvaluje pfedlozeny dokument
»Strategicky zameér FZP UJEP na obdobi od roku 2021".

SCHVALENO
(Pro: 9, Proti: 0, Zdrzel se: 0)

3. Plan realizace strategického zaméru FZP UJEP na obdobi od roku
2021 - Pro rok 2021 - schvalovani

Pani prodékanka predstavila plan realizace strategického zdméru FZP na obdobi
od roku 2021 viz pfiloha 2. K dokumentu bylo nékolik pripominek, které byly
zapracovany. Po nasledné diskusi byl dokument chvalen.

Usneseni 2:

Akademicky senat FZP schvaluje pfedlozeny dokument Plan realizace
strategického zaméru FZP UJEP na obdobi od roku 2021 - Pro rok 2021.

(Pro:9, Proti: 0, Zdrzel se: 0)

4. Rlizné 5 5
e Predseda AS FZP informoval, ze senatorka Katefina Sichova zrejmé
nestuduje. Nekomunikuje a do Moodle se neprihlasila dva mésice.

Zapsal: P. Novak, predseda AS FZP
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Fakulty zivotniho prostredi
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Strategicky zamér Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem na obdobi od roku 2021:

QO projednala V&decka rada FZP UJEP per rollam ve dnech 16. — 23. 3. 2021
QO schvalil Akademicky senat FZP UJEP dne .....
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PREAMBULE

Fakulta Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem naplfiuje roli vzdélavaci a védecko-
vyzkumné instituce Usteckého kraje v oblasti ekologie a ochrany Zivotniho prostedi. Strategicky zamér Fakulty Zivotniho
prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem je kliovym dokumentem, ktery vymezuje priority
a strategickeé cile jejiho rozvoje na obdobi od roku 2021 s platnosti do roku 2030. Strategicky zamér Fakulty Zivotniho
prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 se opira o strategické dokumenty
na mezinarodni, narodni i regionalni Grovni a kontinualné navazuje na pfedchozi strategické dokumenty na urovni fakulty

i univerzity:
e Dlouhodoby zamér Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na léta 2016-2020 a jeho kazdoroéni
aktualizace
e Dlouhodoby zamér Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na léta
2016-2020
e Realizace strategického z&méru Fakulty Zivotniho prostfedi UJEP v jednotlivych letech
e Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti UJEP v obdobi 2013 -2017
e Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich &innosti UJEP v obdobi 2018 -2019
e Vlastni hodnotici zprava o tvar¢i ¢innosti 2014 -2018
e Strategicka opatfeni pro posileni internacionalizace na Univerzité J. E. Purkyné v Usti nad Labem
e Strategie védy a vyzkumu na UJEP 2020+
VIZE 2030

Poslanim Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem je uskute&fiovani a rozvoj
vysokoSkolského vzdélavani v akreditovanych bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech
a v programech celoZivotniho vzdélavani a v souvislosti s tim téZ uskuteériovani a rozvoj védeckeé, vyzkumné, vyvojové,
inovacni a dal$i tvaréi innosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a v interdisciplinarnich oblastech pfibuznych obor(.

Ve vSech svych uskuteéiovanych &innostech bude Fakulta Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem usilovat o zvySeni prestize v oblasti kvalitni vzdélavaci a tviréi ¢innosti a rozvijet tak odborné kompetence
studentd, reflektujici nové potfeby a vyzvy spole¢nosti, trhu prace a technologického rozvoje. Pfi dosahovani stanovenych
strategickych cili rozvoje bude sou¢asné ctit své spolecenské poslani — byt aktivni nositelkou a Sifitelkou vzdélanosti
v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

STRATEGIE

Fakulta Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem je instituce zaméfena na feseni
Sirokého spektra problémd souvisejicich s ochranou Zivotniho prostedi. Uzce je svazana se stavem a problémy
severo¢eského regionu. Regionu, ktery se vyznaduje nejvétsi variabilitou pFirodnich podminek na Gizemi Ceské republiky
na strané jedné, ale souCasné i regionu s bohatou historii v podobé lidské €innosti na strané druhé. Soucasné se tato
oblast potyka s mnozstvim problémd, Gizce provazanych s téZebni ginnosti a znaénou koncentraci pramyslu. Radi se mezi
strukturalné postizené regiony Ceské republiky.

Strategie fakulty vyplyvaji ze zakladni role vzdélavaci a védeckovyzkumné a reaguji na aktualni vyzvy a problémy zdejSiho
kraje v oblasti Zivotniho prostfedi, nicméné nevylu€uji ani narodni a mezinarodni zajmy. Ve své plsobnosti realizuje
fakulta aktivity k zajisténi dostatené robustni vzdélavaci zakladny pro vychovu nové generace odbornikli v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi, ktefi budou v nasledujicich letech schopni plnit sloZité spoleensko-ekonomické Ukoly,
plynouci ze sougasnych problém(i i postupné transformace celého regionu severnich Cech. V tomto sméru se budou
aktivity fakulty odvijet od ménicich se podminek ve spoleénosti a reagovat na potfeby regionu, a to zejména ve sméru
inovaci stavajicich a akreditaci novych studijnich programu i jejich specializaci, reflektujicich sou¢asné pozadavky trhu
prace a adaptujici se na soucasné technologické a spoleéenské zmény, dale ve sméru S$irSi nabidky flexibilnich forem
vzdélavani a podpory forem celoZivotniho vzdélavani, a tim zajiStovat otevfeny pfistup ke vzdélani SirSi spolecnosti.
Internacionalizace vyuky a tvirci ¢innosti bude realizovana podporou mobilit studentl i akademickych pracovnik(, vyssi
mirou zapojeni zahrani€nich expertl a rozvojem spoleénych mezinarodnich studijnich programd. V ramci tvarci ¢innosti
bude kladen dlraz na podporou excelentnich interdisciplinarnich védeckych tyma a jejich propojeni s aplikacni sférou a
dalSimi institucemi na narodni i mezinarodni trovni.
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Stanovenych cild bude dosahovano na zakladé kvalitniho Fizeni innosti na fakulté, efektivniho financovani vyuzivajiciho
zdrojli narodnich dotacnich programd, evropskych strukturalnich fondl, mezinarodnich programi a zdrojl ze vzajemné

spoluprace fakulty a aplikacni sféry.
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1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO
RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Pfipravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén, rozvijet jejich
kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu k uéeni.
Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajiStovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci uplatnéni,
rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci €innosti.

1.1V soucinnosti s Radou pro vnitfni hodnoceni UJEP se aktivné podilet na zdokonalovani a implementaci pravidel
systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality, reflektovat zkuSenosti z jinych vysokych Skol (tuzemskych i
zahrani¢nich) a relevantni dokumenty mezinarodnich organizaci.

1.2 Zasadit se o zvySeni prestize kvalitni vyuky a o posileni pozitivni motivace akademickych pracovniki
prostrednictvim cen rektora a dalSich nastroji k poskytovani kvalitniho vysokoskolského vzdélani.

1.3 Pro podporu kvality vzd&lavaci ¢innosti zaclenit kvalitu vyuky mezi kritéria Kariémiho fadu FZP UJEP a pravidla
pro hodnoceni akademickych pracovnikl. K tomu uplatfiovat Sirokou Skalu nastroj véetné studentskych anket a pfimych
rozhovor( se studenty a akademickymi pracovniky.

1.4 Vytvaret podminky pro pribézné vzdélavani akademickych pracovnikl v oblasti vysokoskolské didaktiky a kultivaci
jejich pedagogickych dovednosti a sdileni didaktickych zkuSenosti.

1.5 Pfirealizaci studijnich programd vyuzivat diverzifikovanych forem spoluprace s externimi partnery, umozrovat jim
zapojovani se do vyuky, vedeni praxi a stazi, vypisovani témat zavéreénych praci, zapojovani do spoleénych projektl
spolu se studenty. Praxe a staze realizované u vnéjSich partner( pravidelné evaluovat a zefektiviiovat metodickou a
organizaéni podporu jejich realizace.

1.6 Prirespektovani standard( jednotlivych typl a profilt studijnich programti a existujicich profesnich nebo oborovych
standardi podporovat vyuzivani interaktivnich metod vyuky (studentské projekty, praktické workshopy, simulace),
reflektované praxe a staZe, Tam, kde je to relevantni, dbat na snizovani podilu pfednasek. ZvySovat pedagogické
kompetence akademickych pracovnikl fakulty formou workshopt a vzdélavacich seminafi/webinafa.

1.7 Realizovat podplirna opatfeni pro zvySeni Uspésnosti studia, véetné vyuzivani inovativnich metod vyuky, vhodné
organizace studia, aktualizace kurikula a posilovani predikéni validity pfijimaciho fizeni, posilovat pozitivni motivaci
studentl k efektivnimu u€eni, véasné a setrvale rozvijet jejich povédomi o praktickém uplatnéni osvojovanych poznatkd,
zajistit pro studenty prvnich ro¢nikd poradenskou sluzbu studentskych tutord.

1.8 Rozvijet stipendijni politiku fakulty, posilovat povédomi studentl o dostupnych forméach stipendii. Stipendijni
programy zacilit na podporu ¢innosti, které pfispivaji ke zvySeni kvality studia, rozvijeji odborné kompetence studentl
nebo podporuji jejich akademickou a socialni integraci (aktivni zapojovani studentt do vyuky nebo zivota fakulty, véetné
¢innosti studentskych spolka).

1.9 Nadale podporovat a propagovat mobility studentt (studijni pobyty a praktické staze, pfedevsim v ramci programu
Erasmus+) v bakalafskych a magisterskych studijnich programech, vytvaret podminky pro mobility akademickych a
dalSich pracovnik(. Pfipravit a podat nové projekty v programu Erasmus+ (K1 a K2), aktualizovat nabidku pfedmét( v
anglickém jazyce pro zahraniéni studenty (Uprava stavajicich kurzd, pfidani novych a zruSeni neperspektivnich kurz().
Podpofit studentské mobility motivacnimi stipendii.

1.10 Pfi rozvoji studijnich program( reflektovat pozadavky trhu prace, do pfipravy a inovaci studijnich programd
zapojovat externi partnery. V souvislosti s vyvojem smérem k Pramyslu 4.0, digitalizaci technologii v oblasti kreativnich
pramysld a nové vznikajicimi povolanimi dbat na pribéznou inovaci/ souvisejicich studijnich program(i a jejich zazemi.

1.11 U studentt rozvijet kompetence k podnikani, tvorbé inovaci, plisobeni ve sféfe kreativnich primysli a adaptaci na
technologicke a spolecenské zmény. Podporovat jejich zapojovani do inovacnich Cinnosti, véetné aktivit Inovacniho
centra Usteckého kraje a Centra transferu technologii a znalosti UJEP.
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1.12 U v8ech typu a profild studijnich program0 aplikovat disledné metodiku tvorby studijnich plan respektujici kreditni
systém ECTS a pfistup zalozeny na vysledcich uceni.

1.13 Vyuzivat potencial k integraci vzdélavaci ¢innosti, a to jak v ramci fakult, tak i napfi¢ fakultami univerzity. Dbat na
vzajemnou informovanost a komunikaci garant( studijnich programu pUsobicich ve stejnych oblastech vzdélavani.

1.14 Usilovat o ziskani institucionalni akreditace v oblasti Biologie, ekologie a chemie. Ziskat akreditaci dalSich
fakultnich, mezifakultnich nebo meziuniverzitnich studijnich programi v ¢eském nebo anglickém jazyce. Zejména
minimalné jeden novy bakalafsky studijni program a roz$ifeni stavajicich studijnich programi o nové specializace. Déle
alespori dva navazujici magisterské studijni programy a jeden dal§i PhD studijni program v oblasti obnovy krajiny a
ekosystémovych sluzeb.

1.15 Kvantitativné i kvalitativné rozvijet spole¢né studijni programy se zahraniénimi vysokymi Skolami. Usilovat o ziskani
mezinarodniho studijniho programu formou Double nebo Multiple degree.

1.16 Pi akreditaci novych studijnich programG Narodnim akreditaénim Gfadem pro vysoké Skolstvi nebo pfi jejich
schvalovani Radou pro vnitfni hodnoceni UJEP zaélefovat do studijnich plant prvky internacionalizace dle typu a profilu
studijniho programu (mobility studentd, pfedméty vyu€ované v cizim jazyce).

1.17 Aktivné zapojovat do vzdélavaci Cinnosti zahraniéni odborniky a zvysit jejich podil na vyuce ve studijnich
programech realizovanych na univerzité. Realizovat kurzy vybranych disciplin pro Ceské studenty v cizim jazyce
zahrani¢nimi nebo internimi vyucujicimi.

1.18 V ramci fakulty i ve spolupraci s dal§imi fakultami univerzity poskytovat celozZivotni vzdélavani. Realizovat kurzy
vedouci k ziskani odbornych zpUsobilosti potfebnych pro ziskani kvalifikaci popsanych v Narodni soustavé kvalifikaci,
aktivné usilovat o ziskani statusu autorizovanych osob pro vykon zkousek.

1.19 DalSi rozvoj celozivotniho vzdélavani odvijet od ménicich se podminek ve spolecnosti, potfeb praxe, regionu
a rozdilnych cilovych skupin véetné senior(.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

Hlavni cile:

Roz3ifovat a zkvalitiovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavéani jak v
akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informacnich zdroju
a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet kariérové poradenstvi
se zfetelem ke zvySovani povédomi o moznostech dal§iho vzdélavani a zlepSovat moznosti pfistupu k nému. Rozvijet
nabidku studijnich programi a jednotlivych kurzli pro zahrani¢ni zajemce o studium.

2.1 Vprezenéni formé studia podporovat vyuzivani distanénich metod vzdélavani realizované formou blended
learning. Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani — kombinovanych a distan¢nich forem studia, kratkych kurzu
celozZivotniho vzdélavani (letnich Skol, intenzivnich Skolent).

2.2 Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich u¢ebnich pomUcek pro prezenéni, kombinovanou
a distan¢ni formu vzd&lavani a pro podporu individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky.

nastroje, publikace aj.).

2.4 Rozvijet vnitfni systém uznavani vysledku pfedchoziho ueni v dal$im studiu, pfi uznavani reflektovat metodicka
doporuceni MSMT. Ve vnitfnich pfedpisech a norméach ukotvit proces pro vyfizovani zadosti o uznani pfedchoziho
vzdélavani.

2.5 S vyznamnym zastoupenim distanénich a interaktivnich metod udrzovat Sirokou nabidku kurzd v cizim jazyce pro
zahraniéni studenty, trvale rozvijet a rozsifovat vyuku ¢eského jazyka a realii pro zahraniéni studenty.

8
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3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO
STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet néstroje pro zvySovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat kvalitni zazemi a podporu
pro Uspésné studium a vytvaret podminky pro snizovani studijni netispésnosti. Otevirat moznosti integrace studentl a
absolventd do odbornych komunit, dbat na podporu excelence vytvofenim odpovidajicich podminek. Posilovat otevienost
a internacionalizaci doktorského studia.

3.1 Podilet se aktivné na zdokonalovani univerzitniho systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality doktorského
studia a prubézné jej implementovat do souvisejicich vnitfnich pfedpist fakulty.

3.2 Podilet se na vymezeni standardl Skolitele (zejména kvalifikacni pozadavky, pravomoci, rozsah zodpovédnosti).
Pfi hodnoceni $kolitell diisledné aplikovat Kariérni fad UJEP a pravidla hodnoceni pracovnikU pfijata na fakultach.

3.3 Stanovit pravidla pro Gpravu pribéhu doktorského studia v souvislosti s rodi¢ovstvim &i pééi doktoranda o blizkou
osobu.

3.4 Podpofit rozvoj podpurnych sluzeb pro doktorandy (reSer$ni sluzby, sluzby v oblasti zajistovani zahrani¢nich
mobilit, pfipravy projektovych Zadosti, fizeni projektd, finanéniho fizeni aj.) a ¢innost doktorskych $kol.

3.5 Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledki uéeni a vyzkumu studentl doktorskych studijnich
programu. Do komisi pro statni doktorské zkousky a obhajoby dizertaénich praci za¢lefiovat zahrani¢ni odborniky.

3.6 Podporovat zaclefiovani absolventt doktorského studia do odborné komunity na narodni a mezinarodni Grovni,
v akademické sféfe i mimo ni.

3.7 Naplfiovat zavazek vyplyvajici z ocenéni ,HR Award®. Personalni politiku uskute¢fiovat v souladu s principy
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky, Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( a Etického kodexu
UJEP.

3.8V magisterskych studijnich programech vyhledavat talentované studenty a ziskavat je pro jejich dalSi osobnostni
rozvoj v doktorském studiu se souasnym zapojenim do aktivni akademické Cinnosti. Excelentni studenty po ukon¢eni
doktorského studia ziskavat pro pozice postdoktorandl a vytvaret jim adekvatni pracovni, motivaéni a finanéni podminky
pro jejich naslednou habilitaci.

3.9 Nadale povinné zarfazovat, podporovat a propagovat mobility studentt v doktorskych studijnich programech,
implementovat dal&i prvky pro posilovani internacionalizace.

4. POSILOVAT STRATEGICKE RIiZENI A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A
VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:

V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) pfijimat opatfeni pro zvySovani
kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfedi, nastavit procesy, podminky a infrastrukturu pro
podporu prioritnich vyzkumnych smérd, tymd a aktivit se zfetelem k vysoké mife internacionalizace, usilovat o zvySovani
podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektd. Budovat partnerské sité na narodni i mezinarodni
Urovni, rozvijet spolupraci s aplika¢ni sférou a podporovat transfer vysledku a znalosti do praxe.
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4.1 Ve spolupréci s oddélenim marketingu a propagace UJEP a externimi spolupracovniky komunikovat a prezentovat
vyznamné pociny a Uspéchy fakulty v oblasti tvar¢i ¢innosti, pfedstavovat Gspésné a uznavané pracovniky a studenty,
propagovat externi spolupraci s aplikacni, vefejnospravni a kulturni sférou, zvysit povédomi vefejnosti o vyzkumné
infrastruktufe, pfistrojovém a laboratornim vybaveni a celkové budovat medialni obraz fakulty jako Uspé&sné, moderni
a oteviené instituce.

4.2 Podporovat mezisektorovou spolupraci s vyznamnymi subjekty v regionu, a to formou smluvniho vyzkumu,
spoleénych projektl nebo formou realizace spole¢nych pracovist/vyzkumnych center.

4.3 Podpora ziskavani vyznamnych narodnich a mezinarodnich projektd. V tomto sméru ziskat alespof jeden
mezinarodni projekt napf. z programu Horizon Europe, inovacnich projektt ITI nebo OP spravedlivé transformace apod.

4.4 ZvySovat atraktivitu vyzkumu s ohledem na potfeby regionu, vytvaret sité spolupracujicich instituci a rozvijet
internacionalizaci vyzkumu.

4.5 Definovat excelentni védecké tymy a hledat pro né dodate¢nou podporu finanéni, administrativni i personalni.
Zajistit udrzitelnost excelentnich tymda.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
VYSOKEHO SKOLSTVI

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné urcovat strategické priority univerzity v souladu se spole¢enskymi potfebami a spolecenskou
odpovédnosti, dbat na zajistovani kvality vSech svych &innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni. Rozvijet kapacity pro
analytické, strategické a dal$i ¢innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zékladé relevantnich dat a informaci.
Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro préci s lidskymi zdroji. Systematicky podporovat pozitivni
vnimani univerzity, propagovat jeji ¢innosti a rozSifovat spolupréci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni trovni.

5.1 Zdokonalovat a aplikovat systém vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
fakulty. Pro tyto Ucely vyuZivat stavajici informacni systém Hodnoceni akademickych pracovnikd a dalsi nastroje pro
rozvoj (Kariérni fad, plany personalniho rozvoje), pfi strategickém rozhodovani se opirat o analytické materialy a data.

5.2 Posilovat spolupréci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi 8kolami na drovni narodnich grémii, relevantnich
programu a dalSich platforem, vyhledavat pfilezitosti pro sdileni dobré praxe. Rozvijet spolupraci a pfenos dobré praxe
uvnitf univerzity, budovat spole€nou identitu instituce.

5.3 Pro podporu pozitivniho vnimani fakulty systematicky rozvijet marketingové a propagacni aktivity (socialni sité,
akce pro vefejnost, osvétové akce, spoluprace se SS a ZS). Vytvofit a napliiovat fakultni marketingovou strategii, ktera
povede ke vniméni fakulty jako udrzitelné, zodpovédné, oteviené a perspektivni instituce. Propagovat vyznamné
vyzkumné, tvirci, vzdélavaci a dalSi aktivity fakulty smérem k Siroké vefejnosti, rozvijet komunikaéni kanaly slouzici
k propagaci fakulty, a to véetné celonarodnich a mezinarodnich medialnich kanald.

5.4 Posilovat informovanost o studijnich programech FZP UJEP (a uplatnéni absolvent( fakulty) mezi zajemci
0 vysokoskolské studium, celorepublikové, v ramci pfilehlych regiond i pfimo na vybranych stfednich $kolach (Usti nad
Labem, D&gin, Litoméfice, Lovosice, Teplice, Most, Litvinov, Mé&lnik, Zatec, Caslav, Pod&brady a dal$i), a to
prostiednictvim propagaénich navstév stfednich Skol a medialnich kampani fakulty na socialnich sitich (propagace
prijimaciho Fizeni na socialni siti Facebook a Instagram) a na uchazec¢skych webech (fzp.ujep.cz a vysokeskoly.cz).
Pripravit navrhy novych propagacnich materiald a pfedmétd, realizovat jejich vyrobu. Pfipravit a realizovat uchaze&ské
kampané, propaguijici pfijimaci fizeni na socialnich sitich, na relevantnich portalech a na regionalnich nadrazich.

5.5 V ramci propagace fakulty a jejich studijnich programu (zejména uvniti regionu) participovat na propagacénich
akcich jako Gaudeamus, Den otevienych dvefi UJEP, Dny védy a uméni UJEP, GIS Day, Den kariéry a dalSich.

5.6 Rozvijet aktivity Spolku absolventd UJEP tak, aby doslo k postupnému navyseni poctu Clent z fad absolventu FZP
UJEP v tomto spolku. Pofadat pro ¢leny spolku/absolventy FZP UJEP jednorézové i pravidelné akce a nabizet jim
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informace souvisejici s ¢innosti univerzity/fakulty a dal3i benefity. Co nejvice vyuzivat zapojeni absolventd do vyuky v
relevantnich pfedmétech i akcich pro studenty nebo vefejnost.

5.7 Napliiovat cile dokumentu Strategicka opatteni pro posileni internacionalizace na Univerzité J. E. Purkyn& v Usti
nad Labem a rozvijet aktivity v ném uvedené.

5.8 Postupné zvySovat pocet zahraniCnich studentd (mobilitni i degree studenti) a akademickych a vyzkumnych
pracovnik( na univerzité a integrovat je do Zivota akademické obce UJEP. Tim také aktivné rozvijet ,Internationalisation
at home*.

5.9 Rozvijet a posilovat roli FZP UJEP v ramci pfeshraniéni spoluprace. Systémové a pravidelng spolupracovat
s univerzitami, vysokymi Skolami, firmami i dalSimi institucemi v zahranici. ZlepSit pfeshrani¢ni spolupraci s vysokymi
Skolami a vyzkumnymi institucemi v Némecku. K tomuto Ucelu vyuzit zejména projekt U21-REPROREG, programd pro
podporu mezinarodni mobility, véetné programu ERASMUS+ a specifickych programid pro podporu bilateraini &i
preshraniéni spoluprace ve védé a vyzkumu. Vyuzit odbornych a studijnich pobytd, konferenci a dalSich akci s
mezinarodni Ucasti k aktivnimu vyhledavani partnerd pro védecko-vyzkumnou spolupraci. Pokradovat v pribéznych
védecko-vyzkumnych projektech ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (v Némecku, Rusku, Kazachstanu, USA, na
Slovensku a v dalich zemich).

5.10 Vzd&lavaci, tviréi a dalsi &innosti reagovat na potfeby Usteckého kraje, prispivat k feSeni jeho problémd
v environmentalni oblasti a dalSich pro fakultu relevantnich oblastech.

5.11 Spolupracovat se zastupci relevantnich statnich a nestatnich instituci Usteckého kraje (relevantni odbory
Krajského Ufadu, Magistratu Usti nad Labem, regionalni partnefi pro projekty a smiuvni vjzkum, spravy regionalnich
zvlasté chranénych uzemi, hospodafské komory apod.). Nabizet relevantni odborniky a vstupovat do diskuzi na
vefejnych akcich, zamé&fenych na environmentalni témata v regionu (nap¥. v Muzeu mésta Usti nad Labem, ve vefejném
séle HraniGar a dalsich), systematicky se podilet na rozvoji koncepce environmentalni vychovy (EVVO) pro potieby UK.

5.12 Podporovat kvalitni jazykovou vybavenost studentl, akademickych, vyzkumnych i administrativnich pracovnikd.

5.13 Posilit centrum projektového servisu tak, aby bylo schopné poméahat v nékterych pfipadech i s odbornou &asti
projekt.

5.14 Usilovat o habilitacni fizeni pfedev8im v navaznosti na doktorsky program ,Environmentalni chemie a technologie“.

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

Hlavni cile:

Podporovat rozvoj kli¢ovych informaénich systém( a databazi k systematizovanému shéru dat a informaci nezbytnych
pro strategické fizeni, zajiStovani kvality, vykazovani, komunikaci se statni spravou. PokraCovat v digitalizaci agend,
odstrafiovani duplicit a snizovani administrativni zatéZe pracovnika.

6.1 PokraCovat v digitalizaci relevantnich agend a procesu za UCelem sniZovani administrativni zatéze pracovnik(
fakulty s cilem zefektivnéni procest a optimalizace uZivatelského komfortu, a to véetné procesu tykajicich se mobilit jak
student(, tak i akademickych a neakademickych pracovnikl univerzity.

6.2 V ramci administrativnich a personalnich zéleZitosti fakulty vyuzivat informaéni systémy univerzity, a tim
kontinualné snizovat administrativni zatéZ pracovnik(.
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7. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMIi A INFRASTRUKTURU
FAKULTY JAKO MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:

Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu fakulty slouZici k zajistovani a zkvalitiovani moznosti vzdélavacich,
tviréich, volno€asovych, sportovnich, kulturnich, ubytovacich, stravovacich a dalSich.  ZvySovat efektivitu a
transparentnost vyuZiti vefejnych prostfedkl sdilenim laboratorniho a pfistrojového vybaveni. Posilovat informaéni
zabezpeceni vzdélavaci a tvaréi innosti.

6.1 Implementovat do kampusu ,zelené” prvky s edukativné-informac¢nimi cedulemi (propojenymi na webové stranky
s vice informacemi). Ty by mély slouzit k informovani $iroké vefejnosti (véetné SS exkurzi s potencialem ziskat studenty)
a také k vyuce environmentalnich pfedmétti. Nastartovat proces certifikace FZP/UJEP jako udrzitelné fakulty/univerzity,
Zahdjeni projektu ,Udrzitelny kampus®.

6.2 Vramci investicnich zdrojl financovani podporovat pofizovani sdileného laboratorniho a pfistrojové vybaveni na
podporu vzdélavaci a tviréi ¢innosti.

6.3 Kontinualné rozvijet infrastrukturu univerzity a fakulty z pohledu roz8ifovani a zkvalitfiovani moznosti vzdélavacich,
tvargich, volnogasovych, sportovnich, kulturnich a dal$ich aktivit spojenych s poslanim univerzity, které povedou
k budovani moderniho a otevieného prostredi pro studenty, zaméstnance a vefejnost. Pro zabezpeceni dalSiho rozvoje
fakulty usilovat o ziskani novych prostor v kampusu univerzity.

6.4 'V novém programovém obdobi usilovat o ziskani adekvatnich financnich prostfedki a vyuzivat i finan¢nich rezerv

fakulty i mimorozpoctové zdroje (finance z projektové a dopliikové ¢innosti) pro posileni personalnich kapacit a budovani
kvalitniho zazemi pro vzdélavaci a tvlr¢i innost.
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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

Fakulty zivotniho prostredi
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

na obdobi od roku 2021
PRO ROK 2021
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PREAMBULE

Fakulta Zivotniho prosttedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem vstupuje do dalsiho obdobi, ve kterém
si vymezuje priority a strategické cile jejiho rozvoje na obdobi od roku 2021 s platnosti do roku 2030. Strategicky zamér
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 kontinualné navazuje na predchozi
strategické dokumenty FZP UJEP a pIné reflektuje strategické dokumenty ministerstva a univerzity.

,Plan realizace Strategického zaméru Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
na obdobi od roku 2021: pro rok 2021“ je nedilnou souéasti strategickych dokumentl fakulty, pfedstavuje implementaci
,Strategického zaméru Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od
roku 2021 pro prvni rok jeho platnosti. Dokument svou strukturou reflektuje stanovené prioritni cile fakulty pro nasledujici
obdobi a nastavuje plan aktivit pro tento rok.

Plan realizace Strategického zaméru Fakulty zZivotniho prostredi Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 - pro rok 2021:

QO projednala Védecka rada FZP UJEP per rollam ve dnech 16. — 23. 3. 2021
QO schvalil Akademicky senat FZP UJEP dne .....

1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO
RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén, rozvijet jejich
kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu k ucéeni.
Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajiStovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci uplatnéni,
rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci €innosti.

1.1 Na zakladé vnitfnich hodnoticich procestu UJEP provést pravidelné zhodnoceni stavajicich studijnich programi
a oborl. K tomu dale vyuzit zejména rozhovory s vyucujicimi a dotazniky hodnoceni kvality vyuky studenty. Hodnotit
aroven kvalifikaGnich praci a provést ovéreni uplatnitelnosti absolventd na trhu prace ¢&i v dal§im studiu.

Kontrolovatelné vystupy: Zpravy o realizaci hodnoceni kvality vyuky za oba semestry akademického roku 2020/21.
Zpravy zkuSebnich komisi SZZ. Statistika nezaméstnanosti absolventu.

Odpovédnost: Prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder, garanti studijnich
obord.

1.2V ramci projektu U21-REPROREG pokracovat v hodnoceni vyukového procesu (pfednasky, cviCeni, testovani,
zkou$eni) externimi mentory. Poskytnout tak akademikim odbornou zpétnou vazbu, a tim dosahnout zefektivnéni
a zkvalitnéni vyuky na fakulté.
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Kontrolovatelné vystupy: Alespor 6 hodnocenych akademickych pracovnikd. Zpravy z hodnoceni.
Odpovédnost: Prodé&kan pro studium, garant projektu U21-REPROREG.

1.3 Ve vychovné vzdélavacim procesu preferovat riist kvality vyuky. Tomu podFfizovat investiéni a inovaéni aktivity,
dal$i zlepSovani infrastruktury a uéebnich pomucek.

Kontrolovatelné vystupy: Piehled o objemu investic do infrastruktury spojené se studiem, ucebnich pomUcek a
odborné literatury.
Odpovédnost: Prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

1.4 Za podpory projektd OP VVV pokracovat v realizaci pfednasek a seminafi za ucelem zvySovani pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnikl. Podporovat akademiky ve zvySovani odbornych kompetenci formou externich
kurz(, seminafid a dalSich forem studia. K tomu vyuzivat zejména projekty OP VVV.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych seminar(, pocet proskolenych akademika.
Odpovédnost: Prodékan pro studium, garanti projektd OP VVV.

1.5  Prirespektovani standard( jednotlivych typl a profilt studijnich programi a existujicich profesnich nebo oborovych
standard( podporovat vyuZivani interaktivnich metod vyuky (studentské projekty, praktické workshopy, simulace,
reflektované praxe a staze). Tam, kde je to relevantni, dbat na snizovani podilu pfednasek.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych inovaci (i v ramci online vyuky).
Odpovédnost: Prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, garant projektu U21-REPROREG.

1.6 Realizovat podplirna opatfeni pro zvySeni Uspé3nosti studia, véetné vyuzivani inovativnich metod vyuky, vhodné
organizace studia, aktualizace kurikula a posilovani predikéni validity pfijimaciho fizeni. Posilovat pozitivni motivaci
studentd k efektivnimu uéeni, véasné a setrvale rozvijet jejich povédomi o praktickém uplatnéni osvojovanych poznatka.
Zajistit pro studenty prvnich roénikl poradenskou sluzbu studentskych tutord.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych inovaci (i v ramci online vyuky), aktivit studentskych tutord.
Odpovédnost: Prodékan pro studium, koordinator projektu U21-REPROREG, koordinator studentskych
tutord.

1.7V ramci adaptace studijniho prostfedi pokraCovat v pfekonavani bariér pfistupu ke studiu a studijni netuspésnost.
Pokracovat v tvorbé motivacnich programi a dlisledné aplikovat opatfeni vedouci ke snizovani studijni neuspésnosti pfi
zachovani pozadavku na rist kvality vyuky.

Kontrolovatelné vystupy: SniZeni miry studijni neuspéSnosti v prvnim roce studia. Pfehled implementovanych
opatfeni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium, prod&kanka pro rozvoj a kvalitu.
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1.8 Nadale podporovat a propagovat mobility student( v bakalafskych a magisterskych studijnich programech (studijni
pobyty a praktické staZe, pfedevSim v ramci programu Erasmus+). Vytvafet podminky pro mobility akademickych a
dal$ich pracovnikd. Pripravit a podat nové projekty v programu Erasmus+ (K1 a K2), aktualizovat nabidku pfedmétd v
anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty (Uprava stavajicich kurz(, pfidani novych a zruseni neperspektivnich kurzu).
Podpofit studentské mobility motivaénimi stipendii.

Kontrolovatelné vystupy: PocCet studentskych a akademickych mobilit, upravenych a novych pfedmétl pro
zahraniéni studenty, poCet vyplacenych stipendii.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéj$i vztahy, fakultni koordinator programu Erasmus+.

1.9 Rozvijet spolupraci s externimi partnery pfi realizaci odbornych praxi. Podporovat kroky sméfujici ke zvySovani
kvality této formy vzdélavani, véetné evaluace praxi a zefektiviiovani metodické a organizacni podpory jejich realizace.

Kontrolovatelné vystupy: Uskute¢néné dohody mezi fakultou a odbornymi organizacemi.

Odpovédnost: Prodé&kanka pro rozvoj a kvalitu.

1.10 V ramci zvySeni kvality vyuky zavést jednotny model spravy praxi. K tomu vyuzit studijni systém IS/STAG.
Kontrolovatelné vystupy: Pfehled implementovanych opatfeni.

Odpovédnost: Prodékan pro studium.

1.11 V navaznosti na projekt U21 pripravit podklady k akreditaci bakalarskeho studijniho programu Environmentalni
sprava a odeslat zadost ke schvaleni na NAU.

Kontrolované vystupy: Rozhodnuti o akreditaci studijniho programu. Implementace do vyuky. Odesl| zadosti na
akre
Odpovédnost: Prodékan pro studium, garant studijniho programu, vykonny koordinator projektu U21."

1.12 Pokradovat v pfipravé akreditace jednoho dalSiho navazujiciho magisterského studijniho programu zaméfeného
na geoinformatiku (geotechnologie) a jednoho dal$iho doktorského studijniho programu zaméfeného na obnovu krajiny
a ekosystémové sluzby. Na jejich pfipravé Uzce spolupracovat s dalSimi sou¢astmi UJEP.

Kontrolované vystupy: Zpravy o postupu praci, ustanoveni pracovnikli zodpovédnych za pfipravu akreditaénich
Zadosti.

Odpovédnost: Prodékan pro studium, prodékan pro védu, garanti pfipravovanych studijnich programd

1.13 Pripravit podminky pro akreditaci habilitaéniho Fizeni.

Kontrolovatelné vystupy: Zprava o postupu praci.

Odpovédnost: Prodékan pro védu, garant doktorského studia.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

Hlavni cile:

RozSifovat a zkvalitfiovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak v
akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informaénich zdrojl
a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet kariérové poradenstvi

se zfetelem ke zvySovani povédomi o moznostech dal§iho vzdélavani a zlepSovat moznosti pfistupu k nému. Rozvijet
nabidku studijnich program0 a jednotlivych kurzl pro zahrani¢ni zajemce o studium.

21 'V prezencni formé studia podporovat vyuzivani distanCnich metod vzdélavani realizované formou blended
learning. Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani — kombinovanych a distan¢nich forem studia, kratkych kurzd
celozivotniho vzdélavani (letnich $kol, intenzivnich Skoleni) a v pfipadé prabéznych kurzii celozivotniho vzdélavani jejich
distan&nich forem.

Kontrolované vystupy: Piehled realizované vyuky, kurz( a Skoleni.
Odpovédnost: Prodékan pro studium, prod&kanka pro rozvoj a kvalitu.

2.2 Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich uebnich pomicek pro kombinovanou a distanéni
formu vzdélavani a pro podporu individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky. K tomu vyuzivat
zejména projekty OP VVV.

Kontrolované vystupy: PFehled nové vzniklych studijnich opor
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Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu, garanti projektt OP VVV.
2.3 Zpfistupnit studium na fakulté vybranym skupinam znevyhodnénych studentti prostfednictvim aktivni spoluprace
s Univerzitnim centrem podpory pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet studentl evidovanych a podporovanych centrem.
Odpovédnost: Koordinatorka fakulty pro studenty se SP, prodékan pro studium.

2.4 Nadale zlepSovat informovanost pedagogickych pracovniki a studentl fakulty v oblasti dostupnosti a vyuzivani
elektronickych informacnich zdrojli (EIZ) a databazi.

Kontrolovatelné vystupy: Realizace seminarl pro akademické pracovniky a pro studenty na pldé fakulty.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO
STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet nastroje pro zvySovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat kvalitni zadzemi a podporu
pro Uspésné studium a vytvarfet podminky pro sniZzovani studijni netispésnosti. Otevirat moZnosti integrace studentl a
absolventd do odbornych komunit, dbat na podporu excelence vytvofenim odpovidajicich podminek. Posilovat otevienost
a internacionalizaci doktorského studia.

3.1 Podporovat osobnostni a akademicky rist studenti doktorského studijniho programu a zlepSovat jejich védomostni
a praktické kompetence (ucast na vzdélavacich akcich realizovanych napfi¢ doktorskymi studijnimi programy, Gcast na
oborovych pfednadkach, seminafich a konferencich, stazich apod.). Podporovat mezinarodni mobilitu. Poskytovat kvalitni
zazemi a hledat a podporovat finan¢ni moznosti pro jejich ¢innost.

Kontrolované vystupy: Pocet vzdélavacich akci, poCet mobilit, objem finanénich prostfedki podpory.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, garant doktorského studijniho programu.

4. POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi A EFEKTIVNI
VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE
NA VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:

V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) pfijimat opatfeni pro zvySovani
kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfedi, nastavit procesy, podminky a infrastrukturu pro
podporu prioritnich vyzkumnych smérd, tymd a aktivit se zfetelem k vysoké mife internacionalizace, usilovat o zvySovani
podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektli. Budovat partnerské sité na narodni i mezinarodni
Grovni, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a podporovat transfer vysledk( a znalosti do praxe.

4.1 Ve spolupréci s oddélenim marketingu a propagace a externimi spolupracovniky komunikovat a prezentovat
vyznamné pociny a Uspéchy fakulty v oblasti tvir¢i Cinnosti, pfedstavovat UspésSné a uznavané pracovniky a studenty,
propagovat externi spolupraci s aplikaCni, vefejnospravni a kulturni sférou, zvysit povédomi vefejnosti o vyzkumné
infrastruktufe, pfistrojovém a laboratornim vybaveni a celkové budovat medialni obraz fakulty jako Usp&sné, moderni a
otevfené instituce. Zavést pro tento ucel pozici PR pracovnika oddéleni védy.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich, propagacnich ¢lanku, rozhovorg,
podcastu a profild.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékan pro védu.

4.2V oblasti tv(r¢i ¢innosti se zaméfit na vysledky hodnoceni mezinarodnim evaluacnim panelem, diskutovat vysledky
a mozna zlepSeni v ramci akademické obce a zavadét postupné opateni pro zlepseni jednotlivych bodd.
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Kontrolovatelné vystupy: Soubor pfijatych opatfeni.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.

4.3 'V oblasti tvarc¢i ¢innosti se zaméfit na publikace bibliometrickych vysledku v periodikach uvedenych v mezinarodnich
citatnich databazich (Web of Science nebo Scopus) s ohledem na jejich rating (D1, Q1 nebo Q2). Usilovat o0 mezirocni
zlepSeni hodnoceni jednotlivych bibliometrickych a nebibliometrickych vysledka.

Kontrolovatelné vystupy: PocCty publikaci v jednotlivych kvantilech.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

4.4 Sbér strukturovanych dat meziro¢nich zmén vykonnosti tviréi ¢innosti se zfetelem ke struktufe oborli FORD. Na
zakladé téchto dat pfijimat adekvatni opatfeni ke zvySovani podilu uznatelnych vysledkid s ohledem na rlst kvality, objemu
finanénich prostfedkl a podilu mezinarodni spoluprace.

Kontrolovatelné vystupy: Pocty publikaci v jednotlivych kvantilech a FORD, srovnani trendu.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

4.5 Budovat v3estranny rozvoj kapacit pro SpiCkovy a excelentni vyzkum, podporovat mezisektorovou spolupraci,
zvySovat atraktivitu vyzkumu sohledem na potfeby regionu, vytvaret sité spolupracujicich instituci, rozvijet
internacionalizaci vyzkumu. Podpofit pfipravu tematickych projektd v ramci celouniverzitnich vyzkumnych smérd MATEQ
a SMART i hlavnich vyzkumnych sméri FZP.

Kontrolovatelné vystupy: Pfehled aktivit prokazujici budovani kapacit.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

4.6 Vzdélavat pracovniky v oblasti dusevniho vlastnictvi, transferu vysledkd a znalosti do praxe, pfipravy projektd,
tvaréiho psani, prezentace vysledkd, komunikacnich dovednosti apod.

Kontrolovatelné vystupy: Podty vzdélavacich akci a podpofenych zaméstnancd.
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

4.7 Podilet se na vytvofeni nové koncepce propagace védeckych aktivit na UJEP, a to jak smérem k firmam a institucich,
tak i smérem k Siroké vefejnosti.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich, propagacnich ¢lanku, rozhovor(,
podcastl a profill. 5
Odpovédnost: Prodékan pro védu, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, PR asistent FZP UJEP.

4.8 Podporovat publikace v Open-Access c¢asopisech, optimalizovat vy$e zaplacenych publikacnich poplatku
prostfednictvim institucionalnich smluv s vydavatelstvimi, sdilenim slevovych voucheri a osvétou.

Kontrolované vystupy: Pocty Open-Access publikaci, objem zaplacenych publikacnich poplatkd.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.

4.9 Pravidelné pofadat schizky akademické obce s prodékanem pro védu a centrem projektového servisu k projektovym
vyzvam, novinkdm a plandm. Specialné se na téchto schizkach vénovat mladym védeckym pracovnikim

(postdoktoranddim).
Kontrolované vystupy: Prezencni listiny ze setkani.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.

4,10 Vramci ,Pracovisté védecko-technické podpory” uvést do praxe nové zfizena centra podpory tak, aby poskytovala
definovany servis akademickym pracovnikim i vefejnosti v ramci dopliikové Cinnosti. Definovat a zajistit potfebné
kapacity, pfedevsim personalni a pfistrojové.

Kontrolované vystupy: Dokumenty definujici ¢innost center podpory, finan¢ni objem pfijmu z doplfikové Einnosti
center.
Odpovédnost: Dékan, prodékan pro védu, vedouci kateder.
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5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENI
VYSOKEHO SKOLSTVI

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné ur¢ovat strategické priority univerzity v souladu se spole¢enskymi potfebami a spolecenskou
odpovédnosti, dbat na zajistovani kvality vSech svych €innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni. Rozvijet kapacity pro
analytické, strategické a dalSi ¢innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé relevantnich dat a informaci.
Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro préci s lidskymi zdroji. Systematicky podporovat pozitivni
vnimani univerzity, propagovat jeji ¢innosti a rozsifovat spolupréaci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni drovni.

5.1 Aktivné vyuZzivat kariérni plan fakulty a periodické zpravy hodnoceni kvality vyuky jako néstroje persondlni politiky.
Trvale zvySovat podil pedagogli zaméstnanych na piny pracovni Gvazek. Pfijimat pedagogy s praxi v oboru a minimainé
s ukon¢enym doktorskym studiem.

Kontrolovatelné vystupy: Kariérni plany kateder.
Odpovédnost: Dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder.

5.2 Realizaci a duslednou kontrolou pInéni kariérnich pland, ekonomickymi nastroji a aktivni personalni politikou
podporovat zvySovani kvalifikace védeckych pracovnika.

Kontrolovatelné vystupy: Rostouci pocet stavajicich pracovnik( s védeckou kvalifikaci.
Odpovédnost: Dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder.

5.3 Pro zajisténi vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, védecko-vyzkumné a s nimi souvisejicich &innosti fakulty
vyuzivat celouniverzitniho systému hodnoceni akademickych pracovniki (HAP). Vysledky hodnoceni vyuzit pfi
odménovani pracovnikl a pfi prodluzovani jejich pracovnich smiuv.

Kontrolovatelné vystupy: Realizace hodnoceni akademickych pracovnik(i za akademicky rok 2020/21.
Odpovédnost: Dékan, prodékanka pro rozvoj a kvalitu, vedouci kateder.

5.4 Vyhodnotit po roce fungovani G¢innost motivacnich nastroju shrnutych v pfikazu dékana 15/2020.
Kontrolovatelné vystupy: Analyza a doporuceni.
Odpovédnost: Prodékan pro védu.

5.5 Pro podporu pozitivniho vnimani fakulty systematicky rozvijet marketingové a propagacni aktivity (socialni sité, akce
pro vefejnost, osvétové akce, spoluprace se SS a ZS). Vytvofit a naplfiovat fakultni marketingovou strategii, ktera povede
ke vnimani fakulty jako udrzitelné, zodpovédné, oteviené a perspektivni instituce. Propagovat vyznamné vyzkumné,
tvari, vzdélavaci a dalsi aktivity fakulty smérem k Siroké vefejnosti, rozvijet komunikaéni kandly slouZici k propagaci
fakulty, a to v€etné celonarodnich a mezinarodnich medialnich kanall.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, tiskovych zprav, zprav na socialnich sitich, propagacnich ¢lankd, rozhovord,
podcastu a profild, kampani. .
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, PR asistent FZP UJEP.

5.6 Posilovat informovanost o studijnich programech FZP UJEP (a uplatnéni absolventd fakulty) mezi zajemci
o vysokoskolské studium, celorepublikové, v ramci pfilehlych regiond i pfimo na vybranych stfednich $kolach (Usti nad
Labem, D&g&in, Litoméfice, Lovosice, Teplice, Most, Litvinov, Mé&lnik, Zatec, Caslav, Podébrady a dalsi), a to
prostiednictvim propagacnich navstév stfednich Skol a medialnich kampani fakulty na socialnich sitich (propagace
pfijimaciho fizeni na socialni siti Facebook a Instagram) a na uchaze&skych webech (fzp.ujep.cz a vysokeskoly.cz).
Pripravit navrhy novych propagacnich material(i a pfedmétu, realizovat jejich vyrobu. Pfipravit a realizovat uchazec¢ské
kampané, propaguijici pfijimaci fizeni na sociélnich sitich, na relevantnich portalech a na regionalnich nadrazich.

Kontrolovatelné vystupy: Podet navstév SS, zprav na socialnich sitich, propagacnich ¢lanki, rozhovord, podcasti
a profill, kampani a propagacnich pfedmetu.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, PR asistent FZP UJEP.

5.7 Vramci propagace fakulty a jejich studijnich program(i (zejména uvnitf regionu) participovat na propagacnich akcich
jako Gaudeamus, Den otevienych dvefi UJEP, Dny védy a uméni UJEP, GIS Day, Den kariéry a dalSich.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci (i v online verzi). 5
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, PR asistent FZP UJEP.
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5.8 Rozvijet aktivity Spolku absolventd UJEP tak, aby dolo k postupnému navySeni poctu ¢lend z Fad absolventd FZP
UJEP v tomto spolku. Pofadat pro &leny spolku/absolventy FZP UJEP jednorazové i pravidelné akce a nabizet jim
informace souvisejici s ¢innosti univerzity/fakulty a dal$i benefity. Co nejvice vyuzivat zapojeni absolventl do vyuky v
relevantnich pfedmétech i akcich pro studenty nebo vefejnost.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet absolvent registrovanych ve Spolku absolventt UJEP, pocet akci, poCet zapojeni
absolventu do vyuky a osvétovych akci.
Odpovédnost: Prodé&kan pro vnéjsi vztahy, PR asistent FZP UJEP.

5.9 Napliiovat cile dokumentu Strategicka opatfeni pro posileni internacionalizace na Univerzité J. E. Purkyné v Usti
nad Labem a rozvijet aktivity v ném uvedené.

Kontrolovatelné vystupy: Realizovana opatfeni a aktivity napliiujici strategii uvedenou vyse.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

5.10 Postupné zvySovat polet zahrani¢nich studentd (mobilitni i degree studenti) a akademickych a vyzkumnych
pracovnikl na univerzité a integrovat je do zivota akademické obce UJEP. Tim také aktivné rozvijet ,internationalisation
at home*.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet zahraniénich mobilitnich i degree studentli, poet zahraniénich akademickych
a vyzkumnych pracovnikd.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmust+.

5.11 Rozvijet a posilovat roli FZP UJEP v ramci preshrani¢ni spoluprace. Systémové a pravideln& spolupracovat
s univerzitami, vysokymi Skolami, firmami i dalSimi institucemi v zahranici. ZlepSit pfeshraniCni spolupraci s vysokymi
Skolami a vyzkumnymi institucemi v Némecku. K tomuto éelu vyuzit zejména projekt U21-REPROREG, programt pro
podporu mezinarodni mobility, véetné programu ERASMUS+ a specifickych program( pro podporu bilateralni &i
preshraniéni spoluprace ve védé a vyzkumu. Vyuzit odbornych a studijnich pobytd, konferenci a dalSich akci s
mezinarodni Gc¢asti k aktivnimu vyhledavani partneri pro védecko-vyzkumnou spolupréci. Pokracovat v pribéznych
védecko-vyzkumnych projektech ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (v Némecku, Rusku, Kazachstanu, USA, na
Slovensku a v dalich zemich).

Kontrolovatelné vystupy: Pocet mezinarodnich projekt, studijnich pobytt, konferenci, akci s mezinarodni ucéasti.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator programu Erasmus+.

5.12 Vzdélavaci, tviréi a dalsi &innosti reagovat na potfeby Usteckého kraje, pFispivat k feseni jeho problémi
venvironmentalni oblasti a dalsich pro fakultu relevantnich oblastech, participovat na aktualizaci koncepce
environmentalni vychovy (EVVO) pro potfeby Usteckého kraje.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, projektd, opatfeni. Aktualizovana koncepce EVVO.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, PR asistent FZP UJEP.

5.13 Spolupracovat se zastupci relevantnich statnich a nestétnich instituci Usteckého kraje (relevantni odbory Krajského
UFadu, Magistratu mésta Usti nad Labem, regionalni partnefi pro projekty a smluvni vyzkum, spravy regionalnich zvla$té
chranénych uzemi, hospodarské komory apod.). Nabizet relevantni odborniky a vstupovat do diskuzi na vefejnych akcich,
zaméfenych na environmentalni témata v regionu (napf. v Muzeu mésta Usti nad Labem, ve vefejném sale Hranidar

a dalSich).
Kontrolovatelné vystupy: Pocet akci, projektd, vefejnych debat a diskusi.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, PR asistent FZP UJEP.

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIiZENi PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

Hlavni cile:

Podporovat rozvoj kli¢ovych informaénich systém( a databazi k systematizovanému sbéru dat a informaci nezbytnych
pro strategické fizeni, zajiStovani kvality, vykazovani, komunikaci se statni spravou. Pokracovat v digitalizaci agend,
odstrafiovani duplicit a snizovani administrativni zatéze pracovnikd.
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6.1 Nadale podporovat na fakulté sdileni, archivaci a synchronizaci dokumentt pro potfeby zaméstnancu fakulty, a tim
zvySit efektivitu prace s dokumenty a vzajemné komunikace na fakulté. Pfi tom brat ohled zejména na bezpeénost
navrhovanych feSeni a uzivatelskou pfivétivost a pfistupnost.

Kontrolovatelné vystupy: Implementovat na fakulté strategii pro sdileni a synchronizaci dat do ¢innosti souvisejicich
s vedenim fakulty.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu, prodékan védu.

6.2 Vyuzivat univerzitniho Integrovaného manazerského informaéniho systému (IMIS) k praktické ekonomické a
personalni ¢innosti fakulty a kateder.

Kontrolovatelné vystupy: Objem ¢innosti realizovanych v IMIS.
Odpovédnost: Tajemnik, vedouci kateder.

7. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMI A INFRASTRUKTURU
UNIVERZITY JAKO MODERNI VZDELAVACI
INSTITUCE

Hlavni cile:

Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu univerzity slouzici k zajiStovani a zkvalitiovani moznosti
vzdélavacich, tvirgich, volno€asovych, sportovnich, kulturnich, ubytovacich, stravovacich a dalSich. ZvySovat efektivitu
a transparentnost vyuZiti vefejnych prostfedkl sdilenim laboratorniho a pfistrojového vybaveni. Posilovat informacni
zabezpecCeni vzdélavaci a tvar¢i ¢innosti.

7.1 Implementovat do kampusu ,zelené* prvky s edukativné-informacnimi cedulemi (propojenymi na webové stranky s
vice informacemi). Ty by mély slouzit k informovani $iroké vefejnosti (véetné SS exkurzi s potencidlem ziskat studenty)
a také k vyuce environmentalnich pfedmétl. Nastartovat proces certifikace UJEP jako udrzitelné univerzity, zahajeni
projektu ,Udrzitelny kampus®.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet realizovanych opatfeni a prvk( udrZitelnosti, implementace udrZitelnosti do
strategickych a exekutivnich dokumentd fakulty a UJEP.
Odpovédnost: Prodékan pro vnéjsi vztahy, koordinator projektu ,Udrzitelny kampus™

7.2 Prabézné realizovat aktualizaci programového vybaveni, aktualizovat software pouZivany ve vyuce i pro védeckou
¢innost.

Kontrolovatelné vystupy: Realizované aktualizace software.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

7.3 Provést pravidelnou kontrolu IT vybaveni fakulty a jeji vysledky vyuZit pfi optimalizaci jeho vyuzivani a nakladd v
oblasti rozvoje IT. V souvislosti s tim aktualizovat plan obmény pfistrojového vybaveni. Pfi inovaci IT vybaveni vyuzivat
zejména rizné druhy a nastroje financovani IT (projekty, granty).

Kontrolovatelné vystupy: Realizovana kontrola. Aktualizace planu obmény.

Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.

7.4 Ve spolupraci s Cl UJEP pokracovat v multilicenéni politice v ramci UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Pocet aktivné pouzivanych licenci software pouZivaného ve vyuce a vyzkumu.
Odpovédnost: Prodékanka pro rozvoj a kvalitu.
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