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REVITALIZACE ANTROPOGENNE POSTIZENE KRAJINY -
PARADIGMA NARODOHOSPODARSKEHO PRISTUPU

ANTHROPOGENIC AFFECTED AREA RECLAMATION PARADIGM
OF ECONOMIC ATTITUDE.

Jaroslava VRABLIKOVA, Miroslav FARSKY, Jaroslav ZAHALKA

Fakulta Zivotniho prostiedi Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Jjaroslava.vrablikova@ujep.cz

Abstrakt

V pfispévku je charakterizovano paradigma socialné-ekonomické revitalizace antropogenné postize-
n¢ho Uzemi, a to na pfikladu ceského Podkrusnohoti. Vychéazi se z SWOT analyzy zajmové oblasti.
Na jejich zéklad¢ jsou zpracovany a metodou vicekriteridlniho hodnoceni posouzeny mozné varianty
strategického scénare dalsiho rozvoje oblasti. Tyto scénafe mohou slouZit jako podklad pii aktualiza-
ci Zasad izemniho rozvoje, zpracovani oborovych generelil a strategickém plédnovani kraje.

Abstract

The paradigm of socio-economic reclamation of anthropogenic affected area is characterised on the
example of PodkruSnohofi area. It proceeds from the SWOT analysis of the given area. On its basis
other variants of strategic progress of the further area development are made and considered accord-
ing to multiple criteria evaluation. These variants should serve as a base for Development principles.

Key words: Reclamation, Podkrusnohovi area, SWOT analysis, strategic progress

Kli¢ova slova: Revitalizace, Podkrusnohori, SWOT analyza, strategické scénare

Uvodem

Z4jmova oblast kde byla problematika revitalizace feSena je situovana do okrestt Chomutov, Most,
Teplice a Usti nad Labem, je tém&f 100 let vyznamné ovliviiovana intenzivni dalni a primyslovou
¢innosti. Zatéz krajiny se pod vlivem tézebnich a energeticko-industridlnich aktivit postupné do 90.
let 20. stoleti zvySovala.

Oblast, ktera je pfedmétem vyzkumu FZP zaujimé rozlohu 2 276 km? a Zije zde 495 tis. obyvatel.
Panevni oblast se stala vyznamnou imigracni oblasti, kde doslo béhem relativné kratkého obdobi
k vyznamnému zvySeni poctu obyvatel ve méstech a obcich. Po celé 20. stoleti je v zajmové oblasti
vyrazné vyssi hustota zalidnéni (o cca 66 %), nez je primér CR. Je typickym primyslovym regionem
s vysokou koncentraci energetického a chemického primyslu, tézbou hnédého uhli velkolomovym
zptsobem, ktery koncem 80. let 20. stoleti patfil jako soudast ,,Cerného trojuhelniku® k nejvice de-
vastovanym uzemim ve Stfedni Evrop¢.

Povrchova tézba hnédého uhli zde od 19. stoleti az po dnesni dny kulminovala v 80. letech 20. stoleti
objemem vice nez 70 Mt/r. Od 60. let 20. stoleti zde bylo zlikvidovano asi 116 vesnic a mést, ¢i jejich
¢asti, v¢etng historické ¢asti mésta Most. Pfitom bylo pfestéhovano na 90 tis. lidi. V modelové ob-
lasti se nyni t&i 80 % (45 Mt/r) hnédého uhli v CR a je soustiedéno cca 40 % instalovaného vykonu
elektrarenské kapacity CR na bézi tuhych fosilnich paliv (parnich elektraren), na jejichZ palivové
bazi se podili hnédé uhli z cca 85 %.

V disledku vysoké koncentrace primyslu a tézby hnédého uhli dochazi k vyznamnym zménam
krajiny v zajmové oblasti. V obr. 1 je znazornéna analyza krajiny vcetné typt krajin podle vyuziti.
Specifickou kategorii tvoii téZebni krajina, kterd zahrnuje jak lomy, tak i rekultivace, vyznamné je
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zastoupena urbanizovana krajina, kde je soustiedéno 60 % obyvatel, naproti tomu je nizké zastoupe-
ni zemedélské pudy, ktera v celé oblasti dosahuje zastoupeni pouze 38 % (viz Tab. 1).

LEGENDA
Hranice Usteckého kraje
Hranice pUsobnostl obel s rozsifencu plsobnost

Délnice

Silnice 1, WWidy
Hiavni vodni toky
Typy krajin podie vyuditi
Lesni krajina

Rybniéni krajina

TéFabnl krajina

ILHNNE

Lezczemdédlska krajina

Urbanizovans Krajina

Zomddtlskd krajinag

Obr. 1 Analyza krajiny Podkru$nohofti
(zdroj Rocenka Zivotniho prostiedi Usteckého kraje, 2008 — upraveno FZP)

Naznacena koncentrace vyrobnich aktivit vede k enormni emisni i imisni zatézi krajiny regionu
a podili se na nizkém kompara¢nim hodnoceni faktoru environmentalni kvality izemi v ramci CR —

viz obrazek 2.

Zajmové uzemi je fazeno podle faktoru environmentalni kvality izemi jako podprimérné a siln¢

podprumérné.
Industrialni a urbaniza¢ni vyvoj vedl zde k environmentalné neptiznivé struktufe ptidniho fondu (viz
tabulka 1).
Tab. 1 Struktura ptidniho fondu k 1. 1. 2011 (ha)
Okres Zemi‘;délské Lgsni Vodni Zastavéné | Ostatni Ct}lk(v)vé
pida pida plochy plochy plochy vyméra
Chomutov 38 815 35459 3058 1277 14 924 93 533
Most 13 559 15 833 995 826 15495 46 708
Teplice 15 961 17 500 767 1042 11618 46 888
Usti nad Labem 18 230 12 832 1028 905 7478 40 473
Zajmova oblast celkem 86 565 81 624 5848 4050 49 515 227 602
% v zajmové oblasti 38,03 35,86 2,57 1,78 21,76 100,00
Ustecky kraj (UK) 275921 161019 10 292 9369 76 856 533 457
% v celém UK 51,72 30,18 1,93 1,76 14,41 100,00
Ceska republika (CR) 4233 501 2657376 | 163 144 131 366 701 151 7 886 538
% v celé CR 53,68 33,70 2,07 1,67 8,89 100,00

(Zdroj: Statistickd rocenka piidniho fondu Ceské republiky 2011, propocty Vidblikovd)
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FAKTOR ENVIRONMENTALNI KVALITY UZEMI
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Obr. 2
Zdroj: (Viturka a kol., 2010.)

Jak je patrno z Tab. 1 je vyraznou disparitou v zajmové oblasti kategorie ostatnich ploch. Jejich podil

— 21,76 % je hlavni pfi¢inou atypické struktury piidniho fondu v zajmové oblasti oproti Usteckému

kraji a zejména oproti Ceské republice. Tento atypicky stav je disledkem diilni a primyslové ¢innos-

ti. Ostatni plochy napf. na okrese Most jsou zastoupeny na vice jak jedné tfetin€ uzemi (viz Tab 2).
Tab 2 Zastoupeni ostatnich ploch z vymeéry okresti v ha a %

1960 1980 1990 2000 2010 celkova
Okres (oblast) e
stav % stav % stav % stav % stav % vymera
Chomutov 7886 | 8,4 | 12014 12,8 16290 | 17,4 15766 | 16,9 | 14924 | 15,96 93 534
Most 12417 [ 26,6 | 13767 |129,5] 15423 | 33,0 | 15344 | 32,8 | 15495 | 33,17 46 711
Teplice 8564 | 18,3 10617 |22,6] 12289 | 26,2 | 12008 | 25,6 | 11 618 | 24,78 46 891
Usti nad Labem 5022 | 12,4 6153 [15,2) 7496 | 18,5] 7697 [ 19,0 7478 | 18,48 40 471
Zajmova oblast | 33889 [ 14,9 | 42551 | 18,7] 51498 | 22,6 | 50 815 | 22,3 | 49 515 | 21,75 227 607

Zdroj: Statistické rocenky piidniho fondu Ceské republiky, viastni propocty

Evidované tendence poklesu vyuziti ptidy pro zemédélstvi a lesnictvi povazujeme za negativni a ne-
perspektivni jak pro zdjmovou oblast, tak i pro narodni hospodafstvi, a to zejména z téchto divodu:

a) zeméd¢lstvi spolu s lesnim hospodafstvim je a bude rozhodujicim Cinitelem pii tvorbé
a udrzbé krajiny i jako dulezitého faktoru kvality zivotniho prostfedi. Pfitom kvalita Zivot-
niho prostiedi je jiz obecné akceptovana jako relevantni nejen v konsekvencich demografic-
kych a sociologickych, ale i pro konkurenceschopnost regiont v celoevropské soutézi.

b) neptispivaji k zajisténi potravinové bezpecnosti jak pojednavané oblasti, tak i v kontextu
celostatnim.

Z hlediska poctu obyvatel je mozné zajmovou oblast oznacit jako stagnujici, neptiznivym faktorem
pro jeji dal§i rozvoj je i proces starnuti populace v regionu. Dal$im charakteristickym znakem zde je
i vy$$i podil narodnostnich a etnickych mensin, coz je vysledkem povale¢ného doosidlovani a na-
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slednych migracnich vin. Zvlasté problémovou skupinou jsou obyvatelé romské narodnosti, jejichz
podil je zhruba trojnasobny oproti praméru za CR.

S dlouhodobym ekonomickym a demografickym vyvojem zajmové oblasti koreluje vysoky stupeni
urbanizace, kdy v n€kterych okresech Zije vice nez 80 % lidi ve méstech nad 10 tisic obyvatel. To
dale prohlubuje anonymitu, niz$i stupeii souziti obyvatel a naopak vyssi miru nezddoucich spolecen-
skych jevi, jako je vysoka rozvodovost, pocet asocialnich skupin (delikventi, potrestani, alkoholici,
narkomani, trestna ¢innost, kriminalita), coz bohuzel dale zhorSuje image této oblasti.

Uloha regionalnich organii v izemné planovacim procesu

Na procesu revitalizace zajmové oblasti se budou a musi aktivné podilet tyto organy tzemni samo-
spravy:

1. Ustecky kraj — velmi podstatng, protoZze zdjmova oblast se podili 43 % na vyméte, 60 % na
poctu obyvatel kraje a zhruba stejné na poctu ekonomickych subjekti.

2. Obce s rozsifenou pusobnosti — plné, protoze jejich kompetence se soustied’'uje na zajmo-
vou oblast. Jde celkem o sedm tizemnich celkt (Bilina, Chomutov, Kadan, Litvinov, Most,
Teplice, Ustin.L.).

3. Obce jako zakladni tzemni samospravné celky, v zajmové oblasti v po¢tu 127 a to v rozsahu
a mife G€innosti vymezené zakonem o obcich ¢.128/2000 Sb.

Uzemni planovéani v sou¢asném legislativnim pojeti CR je deklarovano jako trvala, soustavna a kom-
plexni ¢innost statni spravy — a to jmenovité organti uzemniho planovani a stavebnich titadti — zamé-
fend na napliiovani urcitych vizi politiky tzemniho rozvoje (tj. regionalni politiky) v daném tizemi,
pfi respektovani urcitych zasad, pravidel a limit. Popis tzemné planovacich ¢innosti je de facto
obsazen v ¢asti druhé stavebniho zakona ¢. 183/2006 Sb. (§ 5 az 17) ,,Pisobnost ve vécech izemniho
planovani a stavebniho fadu®. Uzemng&-planovaci aktivita pro region feseny v ramci naseho projektu
je v kompetenci kraje (VUSC — vyssiho izemné& spravniho celku), jehoZ plisobnost uréuje § 7 cit.
zékona. NaleZitosti obsahu Zasad uzemniho rozvoje (ZUR) vymezuje Vyhlaska ¢.500 Sb. implicitn&
vi§o.

ZUR konkretizuje vizi (pfedstavu) o budoucim vyvoji daného uzemi ve sttednédobém dlouhodo-
bém zabéru. V tomto kontextu je v piisluiné legislativé explicitné pozadovéano, aby ZUR stanovil
a zdlivodnil jednoznacné rozvojové plochy, koridory a asanacni tzemi pfi respektovani stanovenych
limitdi vyuziti tzemi. Prvni navrh ZUR Usteckého kraje, byl vydan zastupitelstvem Usteckého kraje
v roce 2011 (zpracovatel Atelier T-plan, s.r.0).

Strategické scénare

Teorie managmentu chape strategické scénafe jako prostiedek tzv. “strategické konverzace”, jejiz
vysledky (zé&very, doporuceni) ovliviiuji jednak taktiku dalSiho postupu managmentu, jednak kon-
krétni zadani dalSich etap realizace. Na zaklad¢ vyhodnoceni a diskuse variant scénaiG vznikne mate-
rial, ktery mtize byt jednim z podkladi pro aktualizaci Zasad 1zemniho rozvoje ve struktufe a stupni
podrobnosti danych piislusnou legislativou.

Scénai by nemél byt pouze reflexi vize managmentu o dohledné budoucnosti v jedné urcité pred-
stavé. Mél by byt prezentovan jako v¢jif variant spolu s charakteristikami toho, jak by mély u nich
managment a decize postupovat ¢i nepostupovat, aby ta ¢i ona varianta nenastala (cerny scéndar) nebo
naopak byla realizovana (red/ny i optimisticky scénar).
Na zékladé provedené SWOT analyzy byly pro nasi zdjmovou oblast odvozeny premisy (pracovni
hypotézy) tii variant strategického scénate dalsiho vyvoje této oblasti, a to:
Varianta A (,,setrvacna‘)

e Vmodelové oblasti pokracuje tézba hnédého uhli na dnesni tirovni, avsak jsou respektovany

uzemné ekologické limity stanovené usnesenim vlady CR a obsazené v ZUR.
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e FElektrarenstvi v oblasti setrvava na své soucasné kapacité pti modernizaci sou¢asnych zdro-
ju.

e Rekultivace postupuji v dosavadnim tempu a struktufe.

e Pocet a struktura obyvatelstva stagnuje.

Varianta B (,, ustupova ', cerny scénar)

e V oblasti pfekracuje t€zba hnédého uhli hranice soucasnych ekologickych limit stanove-
nych usnesenim vlady CR a obsazenych v ZUR.

e Elektrarenstvi v oblasti prodélava obdobi rekonstrukce spojené s intenzifikaci a nartistem
vykonu dostavbou.

e Rekultivace se dostavaji do problémd, zhorsujici se bilance vody a dalsi komplikace hydric-
ké rekultivace, nartist ploch ponechanych samovolné sukcesi apod.

e Ostatni vyrobni podniky v oblasti stagnuji.

e Snizuje se pocet obyvatel, klesaji ukazatele jeho kvalifikace, zdravotniho stavu a pod.

Varianta C (,, udrzitelna “, optimalni scénar)

¢ V modelové oblasti dochazi k jistému poklesu t€zby hnédého uhli v rdmci soucasnych ekolo-
gickych limit stanovenych usnesenim vlady CR a obsazenych v ZUR a odepsanim dalsich
zasob za jejich ramcem.

o Elektrarenstvi v oblasti setrvava az mirn¢ klesa pti modernizaci a ekologizaci jeho kapacit.

e Rekultivace postupuji akcelerujicim tempem, v jejich struktute se uplatiuji hydrické formy
a fizena sukcese.

e Dochazi k postupné diverzifikaci ekonomické struktury a feSeni ,,brownfields®.

e Demograficka a vzdé¢lanostni struktura obyvatelstva se vyviji pfiznive.

Pfi brainstormingovych sezenich byla navrzena hierarchicka struktura, obsahujici kritéria hodno-
ceni a jejich preferenéni vztahy. Bylo zvoleno 10 kriterii, rozdélenych do tii ,,pilifa®. Kriteria byla
navrzena tak, aby vystihovala intensitu plisobeni aktivit, které maji negovat ¢i tlumit identifikované
disparity.
e Ekonomicky pilit (E) — primysl, zemédé€lstvi, sluzby, podnikani_
E1 — Vyse tézby hnédého uhli (Mt/r)
E2 — Finanéni hodnoceni ptinost a spolecenskych naklada (K¢/r)
E3 — Bilance zemédélské pudy (méfeno v ha + %)
e Socio-kulturni pilif (SK)
SK1 — Mimo-regionalni migrace (dojizd’ka za praci) (+ prac.)
SK2 — Vzdélanost, kvalifikace obyvatelstva (= % z celk. po¢tu obyvatel)
SK3 — Spolecensky negativni jevy — recipro¢ni hodnota ¢etnosti
SK4 — Zména poctu pracovnich mist (£ prac.);
e Environmentalni pilit (N) — ovzdusi, voda, krajina, agroekosystémy, ekosystémy
N1 — Retence vody v krajiné (bilance pfijmi a odtokt vody) (£)
N2 — Vyvoj hodnoty ptirodniho potencialu (+)
N3 — Monitoring kvality pfirodnich slozek Zivotniho prostfedi — verbalni hodnoceni ()

Kvantifikace jednotlivych kriterii v jednotlivych variantnich scénatich byla provedena gremialné
a scénafe pak byly vyhodnoceny metodou vicekriteridlniho hodnoceni variant (Jablonsky 2002)
s vyuzitim softwarového produktu Expert Choice (Fiala, Farsky, Zahalka 2009). Stanoveni vahy
jednotlivych piliia (E, SK, N) povazujeme za politickou zalezitost, ptislusejici vladni administrativeé
a krajské reprezentaci, a pro naSe dalsi orientacni propocty byl zvolen pomér jejich vah ana partes.
Na zéklad¢ vyhodnoceni variant scénéit by mély byt zformulovany zavéry, které mohou slouzit jako
vyznamny podklad pro aktualizaci dal$iho, navazujiciho stupn€ tzemné-planovaci aktivity, a to ,,Za-
sad izemniho rozvoje* . Obsah scénait a nebo jejich doprovodné piilohy by proto mély v pfiméfené
formé piihlédnout k pozadavkiim, které jsou kladeny na zpracovani aktualizace ZUR.
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Financovani environmentalnich investic

V kontextu tizemné planovaci agendy odhlizime od téch investi¢nich nakladd podnikatele i vefejné
spravy, které souvisi neoddélitelné — a obvykle i neseparovatelné¢ — bud’ s vystavbou a kolaudaci
novych kapacit (dodrzeni pozadavkl EIA) a nebo s dodrzenim ptislusnych limitd a norem emisi
odpadu pfi provozu stavajicich kapacit. Budou nas zajimat jen environmentalni investice v uzsim
slova smyslu.

Riiznym variantam strategickych scénatti budou odpovidat i rizné programy environmentalnich in-
vestic, jejichz realizace si vyzada vynaloZeni finan¢nich prostredk z :

a) firemnich (podnikovych) zdroju

b) systému vefejnych rozpocti
Pro pojednavanou zajmovou oblast je dllezita predev$im financni problematika revitalizace kra-
jiny devastované lomovou tézbou hnédého uhli. Podle § 35 zakona ¢. 44/1988 Sb. (Horni zakon)
je t&zai v CR povinen provadét na plochach, které byly naruseny t&zbou, komplexni upravu tizemi
a uzemnich struktur — tj. rekultivaci. Finan¢ni zabezpeceni téchto rekultivacnich praci fesi pfitom
diilni spoleénosti v CR v souladu s § 31 — odstavce 5 a 6 novelizovaného Horniho zakona tvorbou
finan¢nich rezerv.

Strategické scénare by pfi kvalifikovaném odhadu finanéni naro¢nosti jednotlivych opatfeni mély
vyhovovat témto pozadavkim:

e Jednotna cenova hladina
Odhady jednorazové vynaloZzenych investi¢nich nakladt bez DPH a nékladl na projekéni
prace a inZzenyring

e Odhady formou intervalového odhadu
Pfi vybéru variant pouzit metod analyzy nakladi a ptinosit CBA (Cost-Benefit Analysis)

Moznosti uplatnéni metodického postupu revitalizace antropogenné
postiZeného regionu

Casovou posloupnost a vécny obsah jednotlivych etap revitalizaéniho programu je nasledujici:

V 1. etapé se provede statistickd deskripce soucasného stavu teritoria, ktera je predmétem projektu,
s vyuzitim dostupnych statistickych bazi a tam, kde jsou k disposici adekvatni ¢asové fady s trendo-
vou (regresni) analyzou za ui¢elem postizeni dosavadnich vyvojovych tendenci.

Ve 1. etapé bude formou SWOT analyzy hodnoceny silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky
teritoria, hrozby (Threats) a ptilezitosti (Opportunities), které¢ jsou pro teritorium spojeny ¢i vyvsta-
vaji v souvislosti s realizaci urcitého projektu (podnikatelského zdmeru, strategie nebo i restruktu-
raliza¢nich procesit). Analyza spociva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu spolecnosti (vnitini
prostiedi) a soucasné situace okoli spolecnosti (vnéjsi prostredi).

Ve 111 etap¢ jsou formulovany pracovni hypotézy jednotlivych variant strategickych scénaiti.

Ve IV. etapé bude provedeno matematicko-statistické vyhodnoceni zpracovani navrzenych scénarti
a to metodou komplexniho hodnoceni variant. Cilem je zhodnoceni jednotlivych variant a stanoveni
nejvyhodnéjsi (optimalni, optimistické) varianty — to jak z hlediska pilitt faktort, tak i celkové.
Jednotlivé varianty charakterizujeme souborem numerickych i verbalnich kriterii, jejichz vybér bude
proveden gremidlné, metodou brainstormingu. Stanoveni vahy jednotlivych pilifd povazujeme me-
ritorn¢ za politickou zalezitost, prislusejici vladni administrativé a krajské reprezentaci a hodnoceni
jejich stanoviska bude dalsi postup respektovat a reflektovat. (Jen pro zcela uvodni orientacni pro-
pocty volime pomér vah ana partes.)

Posléze V. a VI. etapa je vénovana implementaci vysledki z predchozich etap do izemné-planovaci
agendy.
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Ekonomicka efektivnost jednotlivych opatieni

Priprava environmentalni investi¢ni vystavby ve vefejném sektoru je nyni a v dohledné budoucnosti
i bude determinovana témito tendencemi: 1/ Fiskalni a ekonomicka krize se projevuje tlakem na sni-
zovani (absolutni i relativni) vydaji z vefejnych rozpoctl, provozniho i investi¢niho — charakteru—
2/ Nutnost realizace asanace tzv. starych ekologickych zatéZi a pozadavka EU (COV)

Za této situace stoupa prakticky vyznam postupti hodnoceni ekonomické efektivnosti a to v envi-
ronmentalnim kontextu jmenovité¢ metod Cost Benefit Analysis (CBA). V literatufe jsou popsany
nasledujici typy ukazateld CBA*-

Ukazatel Pouziti
CMA Cost-Minimisation Analysis Analyza minimalizace naklad
CCA Cost-Consequence Analysis Analyza disledkt naklada
CEA Cost-Effectiveness Analysis Analyza efektivity vynalozenych nakladt

Kvazi-trzni a mimotrzni hodnoceni efektivnosti environmen-

CUA Cost-Utility Analysis talnich investic
CBA Cost-Benefit Analysis Analyza navratnosti vynalozenych nakladt
BIA Budget-Impact Analysis Analyza dopadi na rozpocet

Konstrukci a aplikaci téchto ukazatelt byla v CR vénovéna v posledni dobé pozornost v souvislosti
s pripravou a realizaci Regionalnich operacnich programt NUTS II, a to zejména na urovni Regio-
nalnich rad regionti soudrznosti. (Metodické pokyny 2008).

Mezi metody CBA lze i zatadit environmentalné orientovanou tzv. Hesenskou metodu pro hodnoceni
zasaht do prirody a krajiny, kterou podrobné popsali a diskutovali (Sejak. Dejmal a kol. 2003). Tato
metoda se pouziva v Hesensku (SRN) pfi stanoveni poplatkd za zminiované zasahy a pro hodnoce-
ni jejich ekologické zavaznosti. V ramci studie (Vrablikovad, Sejak, Vrablik 2009) byla pro oblast
panevnich okresii Podkrusnohoii provedena digitalizace satelitnich mapovych podkladt z r. 2000
a odhadnuta hodnota biotopt potencialni pfirozené vegetace.

Zavér

Popsany postup akceptuje a akcentuje strategické scénafe jako formu predikce budoucnosti urcité-
ho jevu, procesu, odvétvi a v naSem piipadé i uzemniho celku. Tato metoda respektuje zasadu, ze
pochopeni a uchopeni rizikové situace (budoucnost k ni nepochybné patii) vyzaduje nejen exaktni
a védecké, ale 1 intuitivni, vizionaiské poznani. Navic je tieba zasadit vypracovani scénate do Sirsiho
ramce nejnovejSich poznatkd.

Scénate cilené k revitalizaci ur¢itého regionu by mély vychazet z vysledktit SWOT analyzy a mély
by byt zaloZzeny na obousmérném postupu, ktery vychazi z horizontalni, regionalni polohy a je sou-
casné podporovan po vertikalni linii deciznim centrem sledujicim urcitou statni regionalni politi-
ku. Inspirativni pro tuto ¢innost jsou zahrani¢ni poznatky a zkusenosti z analogickych tzv. starych
pramyslovych regioni v SRN, Francii, Belgii, Velké Britanii, jejichZ revitalizace™ a ekonomicka
restrukturalizace zapocala pted 20-30 lety a nékde jesté probiha. Jejich aplikace vSak musi byt uvaz-
liva s ohledem na urcité odliSnosti v ekonomické, geografické a socialni oblasti.

Podékovani

Clanek vychazi z vysledkii projektu Ministerstva pro mistni rozvoj CR WD-44-07-1 ,, Modelové fe-
Seni revitalizace prumyslovych regionti uzemi po tézb¢ uhli na pfikladu Podkru$nohoii‘
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